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Résumé exécutif

Dans |l e cadre de son engagement dans |l a lutte gl
a élaboré sa Stratégie nationale REDD+ avec pour option stratégique transversale la mise en

place d’un systéme nati onalrondemenpux{(PSEhd®ansn pour set
systeme de PSE, les bénéficiaires des services environnementaux paient les gestionnaires

d" écosystemes en échange de | eur engagement cont:
exemple, le maintien du couvert forestier) générant ces services.

Un guide pratigue des PSE en Céte d'lvoire a été
d expérimentation d’incitation directe a |’ agrof ¢
foréts ont vu le jour au niveau local. Depuis!” é | aborati on de | a Stratégie
documents d’orientation du mécani sme de PSE, | a ¢
I " I ni t i atForéte Ell€aaassi anpusé une nouvelle politique de réhabilitation et
d’extension des foréts, gui s’est concrétisée nof
code forestier. Ce code fait référencectionade mécani ¢
|l "l nitiative Cacao et Foréts, qui prévoit | e dév¢
foréts.

Al ors que |l a Cdote d' Ilvoire accroit ses efforts p¢

| " atteinte de ses o0 bemaliplieilds progammemet iniiatives@isantat v oi t ¢
restaurer et protéger les foréts, il convient de dresser un bilan des expériences pionnieres
d’"utilisation du mécani sme de PSE dans |l e pays.

Deux projets pilotes en particulier offrent le recul nécessaire permettant de tirer les premiers

enseignements de | expérimentation de plusieurs 1

1 Leprojet pilote PSEdelaNawa:lancéen 2017, il s’ agi tprivel’ un par
établi entre |l e ministére en charge de |’ Envi
International, et fait partie du programme de durabilité Cocoa Life de ce dernier. Le projet
vise a |l a réduction de |l a déforestation dans |
Mondel éz a travers |l a mise en place d’un di spc¢
ivoirienne Impactum, le mécanisme de PSE a permis de tester les PSE individuels et
collectifs pour |l es modalités d’' agroforesteri
foréts.

1 Leprojet REDD+ de la Mé (2017-2020) :misen cuvr e par | > ONG Niti da
Secrétariat exécutif permanent pour la REDD+ (SEP-REDD+) , et Agemteancé par
frangaise de développement dans le cadre du C2D, le projet a testé une prime
agroforestiéeére pour |l es producteurs de cacao i
ombrage. Cette prime est financée par |l a neut:
Alter Eco.


https://www.worldcocoafoundation.org/initiative/cocoa-forests-initiative/
https://www.cocoalife.org/

Le rOle des paiements pour services environnementaux dans
larestauration du couvert forestier ivoirien

L'’analyse de ces deux projets a confirmé | a pert.i
économiques aux acteurs locauxetouas surer |l a prise en charg de c«
dans un cadre structuré et contractuel, permettant un appui technique et un suivi dans le temps

des activités.
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En ce qui concerne | es incit at i-agroferesterielpropasg r
par | e guide pratique de 2016 et mis en cu
projet REDD+ de la Mé, sont deux formes de PSE complémentaires. La premiére consiste a
financer | ’'investissement pour lhgoforestéses.Len pl ace ¢
deuxi éme rémunere |l es pratiqgues agroforestiéres
peuvent avoir leur réle & jouer.

<
—

La motivation intrinséque des planteurs a introduire ou maintenir des arbres dans leurs

parcelles, notammentpour|l eur s ef fets d’' ombrage, semble suffi:s
de | "investissement et | i ragroferastericalapmbiiodeé e des cont i
correspondant aux investissements initiaux de plantation. Le choix des itinéraires techniques
est | e résultat d’  un arbitrage entre consid
diagnostic participatif est essentiel pour connaitre les préférences des planteurs. Les systemes
agroforestiers fournissent ¢é g arvadomdendatbiodiverditén p
qui ne sont pas mesurés et valorisés sous forme de PSE a ce stade. Une approche plus
intégrale de | " ensemble des services envir neme.!
est un aspect i mpor t anmécamsmede PSE ebsan@lbricsationsutléson de c ¢
marchés.
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Le bon entretien des plantations forestiéres est moins certain. Il demande probablement une
continuité en termes de conseils et d’appui finat
de groupements sylvicoles ne semble pas suffisante. A plus long terme, la replantation des

arbres a la fin du cycle sylvicole dépendra probablement des conditions de vente.

Il existe plusieurs obstacles au reboisement et a la conservation. En premier | i eu, |
fonciére — notamment la peur de la coupe du bois par les exploitants forestiers dans le cadre
des périmetres d exploitation forestiére et | a pt

seraient considérées comme non mises en valeur. Un autre obstacle fréquent sont les

incertitudes sur les prix du bois et le manque de terres disponibles. Des PSE peuvent atténuer

ces obstacles. Pour autant, le bon entretien des plantations forestiéres demande probablement

une continuité en t er madgerabetravaux sylvieoled. les emtteprises app ui 1
du secteur cacao ont de nombreuses options pour améliorer la durabilité des investissements

de conservation. Entre autres, elles peuvent développer des activités économiques compatibles

avecl a forét (Il apiculture, par exemple) ou renfor
les investissements en infrastructures communautaires prévus dans le cadre de leurs

programmes de durabilité.

La pérennisation des investissements liés aux PSE passe par le transfert des compétences et
responsabilités aux acteurs locaux, comme les coopératives ou les organisations
communautaires. En cas de versement de PSE a long terme, comme dans le cas de la Mé, la
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pérennisation des primes passe probablement par la sortie de ces financements du budget de
responsabilité sociale/neutralisation carbone de:
d’ achats.

Enfin, il est important de souligner que la cacaoculture et les PSE en général concernent avant

tout des hommes souvent relativement &gés. En revanche, les activités complémentaires
essentielles a | a mi s e-pmpinices) tvavaex sydvieoles, appuiaans t aur at i
filieres de produits forestiers non ligneux — peuvent permettre aux projets de PSE de bénéficier

également aux femmes et aux jeunes.

| mportance doun cadre favorable
paiements pour services environnementaux

L'’analyse de ces deux projets permet égal ement de
concernant les conditonsn é cessaires a | a mise en cuvre effect
de type PSE dans |l es projets d’ agroforesterie et

Un certain niveau d’'organisation communautaire e:¢
programmes de PSE, notamment pour la promotion du PSE et le recrutement des bénéficiaires,
la mise en place de pépiniéres, voire de groupements sylvicoles. Des investissements

spécifigues a ce niveau, comme c’'est | @coaas dans
Lfede Mondel éz, peuvent appuyer | a mise en ceuvre
services |l ocaux du ministére des Eaux et Foréts

Développement rural ainsi que des chefs coutumiers dans la sensibilisation des populations est
en outre importante pour la réussite du projet.

La cartographie de | " utilisation des sols, voire
durable (PLUTD), est une étape préliminairei ndi spensable a | 'identificat
reforestation et de conservation, ainsi que pour la réalisation de contrats de PSE collectifs.

Deux €él éments représentent des garanties importatl
s’ agi t enemtderdaicanmaissance par les populations de leurs droits de propriété sur les
arbresplantés,dont | " exploitation intempestive dans | e ¢

forestiere est illégale. Le deuxieme élément est la sécurisation de ces droits de propriété au

travers de la certification fonciére. Plusieurs options sont envisageables, telles que le

financement de | ' obtention de certificats fonci el
recours a des dispositifsadhocg ar ant i s s a detconflits fanbierse aoronee dans le cas

du projet de la Nawa.

Les expérimentations de PSE ont égal ement souli gl
dével oppement des filiéres pour | es produits for
commercialisationavant ageuses aux bénéficiaires des PSE, e
activités forestiéeéres promues. En effet, | es PSE
atteindre des objectifs donnés. La reglementation, structuration et pratique des filiéres bois,

cacao et produits forestiers non ligneux (prix d’
déforestation et autres) incitent plus ou moins
conservation des foréts. Plusieurs actions permettraient de mieux associer les filieres aux

efforts de reconstitution de | a ressource foresti


https://fr.cocoalife.org/
https://fr.cocoalife.org/

prix différencié pour le cacao agroforestier ; la restructuration des obligations en matiére de
pri x mi
populations locales ; ou la mise en place de partenariats avec les exploitants forestiers, par
exemple sur le modéle de ceux développés dans le projet REDD+ de la Mé. De maniere
générale, il convient de noter que le cadre légal du secteur forestier est actuellement peu
sécurisant et incitatif. Son amélioration, en cours, a probablement davantage de potentiel pour
favoriser | " attei

reboisement compensatoire ; la mise en
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1. Introduction

1.1 Les paiements pour services environnementaux (PSE)

Les paiements pour services environnementaux (PSE) visent a répondre aux défaillances de
marché en internalisant les bénéfices des externalités positives générées par les
écosystemes.

Dans un tel systéme, les bénéficiaires des services environnementaux (SE) paient les
gestionnaires d’" écosysteémes en échange de |l eur e
certaines pratiques (ex. : maintien du couvert forestier) générant ces services.

Figure 1. Structured 6un m®cani sme de PSE

Structure de
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B | cooms
—»  Beénsficiaire —__ ‘ . g des tarres —
> Benéficiaire ——s| MeCanisme Mécanisme [ _
™ Benchrisie M de » de paiement |——» —
— . ... ~— " financement — > _
> Bensficiawre w1 — —
> Beénéficiaire /' \_‘ ]

Services environnementany

Source : Mayrand et Paquin, 2004 (citant Pagiola et Platais, 2004)

Les principaux services environnementaux génér al
changement climatique (séquestration de carbone), la protection des bassins versants

(quantité, qualité ourégu | ari té des flux d’'eau), |l a conservat
scénique.
l.2LesPSEau ciur des politigues 1 voli

reconstitution du couvert forestier

La Stratégie nationale REDD+ (2017) envisage de mettre en place un systéme national de

paiements pour services environnementaux (SN-PSE). Elle considére un tel systéme comme

le « moteur » de toutes les politiques et mesures stratégiques sectorielles visant a engager

les petits producteurs et les communautés localesdansla mi se en @euvre des act



REDD+!. Ce systéme conjuguerait une approche territoriale avec des contrats collectifs et
une approche par filiére agr i céddéforesamtiors»alee cadr e
des contrats individuels.

Laconcept i on d’ un aétéepllotéspardet SEPRREDD+ets’ est basée sur un

de faisabilité réalisée en 20152, ai nsi que |’ él aboration en 2016
en Coteddhlpoémieer cadre commun opér detpiojeta n e | pou
d’  expérimentation au niveau | ocal

Les PSE sont également mentionnés dans la Stratégie de Préservation, de Réhabilitation et

d’Extension des Foréts (2018)c omme un out il sout en anstdurdblestc mer gen
libres de déforestation. Ils sont enfin repris par différents projets au service de cette stratégie
comme | "I nitiative Cacao et Foréts, |l e projet PS

(voir chapitres 11 et 111).

1.3 Contexte, objectif et méthodologied e | 6 ®t ude
Contexte de | 6®tude

Les premiers projets pilotes de PSE ont génér é u
pour tirer |l es | econs qui pourraient informer |e

s’ agit notamment du

i ProjetPSEdelaNawa(«Tr ansf ormer | a chaine de :valeur ¢
| " approche de zér o Mboénfdoeflpeestpidote dedanNawae>tnise d e
en cuvr e da nuprogracnmede durabilitéd« CocoalLife »deMondel €z
depuis2017dans | a r égi on de  IMPARCTUN enaoomiaation AvecO N G

le SEP-REDD+et avec | ' appuil naippeanmelaforét (EBIe Ce
projet a testé spécifiquement | approche des
PSE.

1 Projet REDD+ de la Mé piloté parle SEP-REDD+ et mi s en HN#ideere par |
sur financement de |’ AFD/ C2D

Un groupe national de travail sur les PSE, regroupant différents acteurs publics et privés

intéressés par | es PSE es €ateldckevenrepla. alusses
2015, puisen 2018 et2019af in de faire une premiére revue de
d’"lvoire. I'l a notamment permis de recenser un ¢

de sa réunion en octobre 2019, il a validé les termes de référence de la présente étude.

1 Réduction des émissions de gaz a effet de serre issues de la déforestation et dégradation des foréts, la

conservation et | a gestion durable de ces foréts, ainsi que
REDD+ est un systéeme internationald * i nci t ati on aux pays en développement pou
développé dans le cadre de la Convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques (CCNUCC).

2 Karsenty et al. (2015)

3 Legrand (2016).



Objectif de | 6®t ude
L’ objectif de cettk aédt Wdete CHste dl” appuyer plour | a r
mi se en ocuvre des PSE en C6te d’'lvoire sur | a ba
de ces derniéres années en vue de faciliter sa n
publics et privés. Il s’ a gdtamment :
1T dfefectuer une analyse et un bilan de | expéri
PSE dans |l e contexte des projets pilote de | a
pertinents (ex. : projet FIP, Projet Cocoanect...) (le présent rapport) ;
1 de mettre a jour le guide pratique sur les PSE et de produire les documents
nécessaires a | ’'intégration des |lignes direct
et a la diffusion de ces lignes directrices ;
1 de communiquer les résultats aux parties prenantes.
M®t hodol ogi e de | 6®t ude
Ce travail est basé sur :
1 une revue de la documentation existante, tant académique sur les PSE que pratique
sur | es PSE en CoO6te d’'lvoire lkCostdRicas;, d’ autres
9 des entretiens avec les principales parties prenantes a distance, a Abidjan et, pour le
projet PSE de la Nawa, sur le terrain (visite de terrain de deux jours en sus des deux
jours de trajet).
Un cadre d’'analyse a été développé pREDD+dé "’ ét ude
la Nawa et projet REDD+ de la Mé).
Tableaul.Cadre doéanalyse des projets de PSE

Principales questions

Exemples de points a analyser

Contexte et objectifs de

Systémes de production, transformations a appuyer, freins a la

|l "utilisationn génération de SE..

Caractéristiques des Modalités, prix, durée, conditions, parties contractantes, contrat
contrats de PSE individuel ou collectif, finang
Itinéraires techniques Nombre d’ arbres, type d’'arbres.
proposés

Arrangements Différents acteurs et leur rle dans les différentes activités :
institutionnels et sensibilisation, promotion du programme, recrutement des
organisationnels de la participants, levée des points GPS, contractualisation, gestion

mi se en ceuvr g administrative, assistance technique, suivi-évaluation,

certification et recour s, audit

Foncier

Conditions, mesures et appuis, perceptions

Activités
complémentaires

Pépinieres, travaux sylvicoles, conseil, commercialisation,
enregistrement des arbres..




Efficacité Attractivité du PSE, principales sources de motivation et freins,
effet incitatif / additionnalité, impact environnemental, impact
social, difficultés rencontrées

Codts et financement Co(t des paiements, co(t de transaction (et principales activités),

colt d’' établissement (et princi
Durabilité Pérennité des contrats, des pr g
Lecons apprises Difficultés, succeés et leurs principales causes

Source : auteur

2. Analyse des initiatives PSE en cours

2.1 Projet PSE de la Nawa

Une raison d’'étre majeure du projet est de teste
PSE en Cb6te d’'lvoire. I'l est a noter que ce modé
définition des PSE : il est en effet discutable que Mo n d e QjuEfinance ces paiements, soit

le bénéficiairedirectdes services environnementaux fournis (
crédits carbone par exemple)*. Ces paiements sont avant tout des incitations directes aux

producteurs.

Contexte

Ce projet de PSE s’'inscrit dans |l e contexte plus
| " ent Me md ie:4Cécaa Life. Lancé en 2017 pour une durée de 3 ans, le projet a été

récemment prolongé pour 18 mois. 1 |  est mi s e n ivadenne MPACTUM,| " ONG

avec le suivi du SEP-REDD+.

Le projet est localisé dans le département de Méagui (environ 25 000 km?) dans le sud-ouest

du pays, ou | ' adbleprésenceede la forét malgrélssprokimité du parc national

deTai.,Les cultures de cacao et d’'hévéa sont dominai
population est allochtone ou allogéne.

Leprojetest mi s en ouvr e avappuyédsparMo o dedadsiezddiev e s
de son programme Cocoa ECOMTeadimgtt par | exportateur

1 entreprise Coopérative des Agriculteurs de Méagui (ECAM) fondée en 2004 et
disposant de 2113 membres début 2020 (en croissance importante : 37 % en 2019).
Elle est certifiée en matiére de durabilité (UTZ) depuis 3 ans et de commerce
équitable (Fair Trade) ;

4 Méme si en appuyant la résilience des plantations, Mondelez sécurise pour partie (les planteurs restant libres de
vendre a | " avenir |l eur production a un autre acheteur) ces
ces services environnementaux, les bénéficiaires directs sont avant tout les planteurs eux-mémes.
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9 coopérative Victoire de Méagui (COVIMEA) fondée en 2004 et disposant de 632
membres début 2020 (nombre stable dans le temps).

Figure 2. Carte du département de Méagui
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Source : Earthworm Foundation (2019)
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Contrats de PSE

Les contrats de PSE signéssontadapt és du guide pratique des PSE
principales modifications sont les suivantes :
1 Laduréedescontratsaétér édui te (de 5 a 3 ans pour |’ agr
pour le reboisement).
1 Le montant pour la modalité de conservation a été augmenté (de 100 000 a 200 000
FCFA). Dans le cas des contrats collectifs, le paiement consiste dans le financement
de projets socio-économigues (pompe a eau, unité de transformation de manioc,
centre dep sant é ..
1 La possibilité de recourir aux groupements de sylviculteurs payés par le PSE a été
offerte. Ce choix est surtout privilégié par les bénéficiaires pour le reboisement. Pour
| " agroforesterie, |l es bénéfi cawamémessesdéci dent
travaux.
1 La modalité de régénération naturelle assistten’ a pas ét é wutilisée, du
faiblesse des surfaces en jachere.
1 Un paiement en année 0 a été effectué, méme pour la modalité de conservation.
1 Lataille minimale prévuedanslegui de prati que de 3 nHa pawr |’
été respectée, car la moyenne des superficies cacaoyéres est de 2 hectares. Quant
aux modalités reboisement et conservations, la superficie minimale est de 0.5 hectare.
1 Aucune hauteur minimale des arbres plantésn’ a ét éenanrée §. € e
1 Ladénomination des contrats a été : « Contrat pour Services environnementaux » afin
de ne pas mettre | ' acc exndnpasteeffectlués emnatureé.on de pa
1 Les contrats collectifs ne portent que sur les terres collectives et sont signés par les
chefferies. Leurs signatures ne commencerontgu’ en 2020.
Le tableau 2 ci-dessous présente les caractéristiques principales de ces contrats.
Tableau 2. Caractéristiques principales des contrats de PSE (projet PSE de la
Nawa)
Agroforesterie Reboisement Conservation
Montant 650 FCFA /arbre 300 000 FCFA/ 200 000 FCFA / hectare
total (FCFA) (espéce native) hectare (contrat 12individuel)
500 FCFA /arbre 700 000 FCFA en nature/
(espéce exotique) hectare (contrat collectif)®
Durée (ans) 3 5 5
Séquencage 40%/20% /40 50%/10% /10 %/ 20%/20%/20%/20% /
annuel des % 10 % /20 % 20 %
paiements
Source : auteur
Ce montant n’'est pas encore pleinement validé et sera adap
d'"infrastructures collectives.
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Pour | a modalité Agroforesterie, | e premier paie
pépiniéres. Pour la modalité Reboisement,le pr emi er pai ement coOorresponoi
plants aux pépiniéres et aux travaux de la brigade de sylviculteurs pour la mise en place des
plantations. Les paiements suivants, pour ces deux modalités, correspondent aux travaux de
la brigade des sylviculteurs avec un bonus (10 %) pour le planteur durant la derniére année.

Etudes préliminaires: Cart ographi e de IsétetadeHSHHCV on des

Les études préliminaires devant avoir une bonne connaissance de la zone de projet et
orienter les négociations des contrats PSE ont été réalisées par Earthworm Foundation, sur
financement de Mo n d e Ces études ont permis de :

i Réaliserunecartographie de | occupation des sols d
identifier les zones cultivées au sein des foréts classées de la zone ;
9 Cartographier les zones a haute valeur carbone (HCS) et a haute valeurs de
conservation (HVC) en étroite collaboration avec la cellule de cartographie du SEP-
REDD+ ainsi que les structures universitaires comme le Centre Universitaire de
Recherche et d'Application en Télédétection (CURAT) ;
T Développer un plan d’'utilisation des terres d

Sur labase desrésultatso bt enus par ces études |l es potentialdi
(48 % de cacaoyeére), de reboisement (17 % cultures/jachéres) et de conservation (1 %) ont

pu étre connues. Les négociations des contrats PSE surtout collectifs se sont fortement

appuyéessur | e Plan d’util i(BLWiD).on des terres durabl
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Figure3.Carted 6 occupati on de s-préfectuse delMéaguia s ous
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Source : Earthworm Foundation (2019)

Itinéraires techniques

Pour la modalité Agroforesterie, tous les candidats sont formés sur les systémes

agroforestiers et le business model des différentes espéces a promouvoir. Un diagnostic
participatif est réalisé afin de choisir entre trois types de systéemes agroforestiers mis au point

par IMPACTUM : haies vives, arbres disséminés ou systeme mixte dans la plantation de

cacao. 40 arbres additionnels par hectare sont plantés (ou assistés dans leur régénération)
avec | " objectif d’ en atemwne. dechoixeeas espaces psi faitiaree m 3 0
l > i mpl i cat i omaiscencadpei(aa skin detlacganmmme proposée et dans la limite

des essences disponibles).

Pour la modalité Reboisement, le teck est presque exclusivement promu. Les plantations

incluent initialement au minimum 1200 arbres par hectare (dontaumoins10% d’ espéces
natives), nombre qui descend a 800 arbres par hectare en année 5 apres la premiére

éclaircie. L’'itinéraire technique est basé sur |
Recherche Agronomique (CNRA) en la matiére®.

La modalité Conservation vise les foréts naturelles de type High Conservation Value (HCV)
comme | es foréts sacrées et High Carbon Stock (F

6§ CNRA (2012).
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terres. L' expl oi tsattiierns drecsn plriogdrud ux dsotr eper mi s e,
du bois.

Arrangements institutionnels et organisationnels

Le systéme organisationnel regroupe | > ensemble d
cuvre du PSE4(voir figure

Figure 4. Acteurs du systéme organisationnel PSE (projet PSE de la Nawa)

1 DIRECTEUR et 1 Expert S&E (temps partiels) 1 COORDONATEURet 2 AT (temps plein)

1 TECHNICIEN AGRICOLE 1 ADMINISTRATEUR DE 7 FORMATEURS RELAIS
GROUPES
AVECs, CDCOMs et SUPERVISEURS TERRAIN GROUPEMENTS SYLVICOLES
CHEF DE TRIBU CHEFS DE VILLAGE /
CHEFS DE TERRES
SEP-REDD+ SOUS-PREFECTURE MINEF MINADER MINEDD

Source : auteur

Des réunions mensuelles sont organisées avec les principaux acteurs du systeme

organisationnel —p e r s o NMRACTUM, administrateur de groupes, technicien agricole,

chef de tribu, directeurs de coopératives — pour planifier les activités. Son secrétariat est

assuré par IMPACTUM.Les représentants de | administration
en fonction des besoins.

Les rdles et responsabilités des principaux acteurs — formateurs relais, administrateur de
groupes, technicien agricole, chef de tribu — sont consignés dans des contrats, qui sont
renouvelés par trimestre selon les besoins (en moyenne 2 trimestres par an sur les 3 ans du
projet). Dans le cadre de ces contrats, ces acteurs touchent des primes pour couvrir leurs
frais de téléphonie et de transport. Celles-ci sont de 30 000 FCFA/mois pour les formateurs
relais et chef de tribu, 200 0 0 F CF A/ madmisistrateuude groupes, et 50 000
FCFA/mois pour le technicien agricole.

La figure 6 présente les activités a réaliser dans le cadre du programme PSE et leur
calendrier théorique.
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Figure 5. Les r6les des différents acteurs (projet PSE de la Nawa)

CQQRD|NAT|0N§ INTERFACE AVEC | SENSIBILISATION
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RECRUTEMENT = RECRUTEMENT  RECRUTEMENT  RECRUTEMENT RECRUTEMENT
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- ADMINISTRATIVE ADMINISTRATIVE SYLVICOLES)
DISTRIBUTION | DISTRIBUTION
PLANTS PLANTS
SUIVI ET . SUIVIET SUIVI ET SUIVI ET
VERIFICATION | VERIFICATION |  VERIFICATION EVALUATION
GESTION :
PAIEMENT

Source : auteur

Figure 6. Activités et calendrier théorique annuel (projet PSE de la Nawa)

Lancement Promotion / Formation Préparation Planting Suivi Achat
du travail des Formation (technique) du terrain ou état des semences
pépiniéres (contrats PSE) entretien plants
Déc/lan Fév/Mar  Avr Avr/Mai  Maiflui Jui-Jui Jui-Aou  Oct/Nov Nov  Déc
Contract- - - Paiements
ontrac Suivi Suivi
ualisation Préparation Planting
du ou entretien
terrain ou
étatdes
plants

SENSIBILISATION
Source : auteur

Activités complémentaires

Les pépiniéres villageoises mises en place dans le cadre du projet sont gérées par des
Associations Villageoi ses d’ Ep aNeyffA¢ECe-soitde Cr édi t
environ 200 femmes — ont été formées par IMPACTUM sur la production, la comptabilité

simplifiée et la recherche de financement. Elles ont recu les équipements nécessaires a la

mi se en place des pépinieéres (sachet&Ellesbrouettes
recoivent chaque année entre oct obmeestenitiof anvi er
des besoins basée sur le recensement des candidatures. Les plants doivent étre préts pour

7 Le groupe de femmes visité dans le cadre de la mission de terrain demandait en outre une hydropompe.
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étre plantés en avril/ ma i . Les AVEC sont payées par chéques
choisi de facon collégiale. Ceci est satisfaisant car les fonds sont utilisés pour des projets

collectifs (poissonnerie, poulailler, location de parcelles de cacao, travaux de préparation des

sitesde pépinieres. . . ). L’ encadrement accordé aux femmes
gestion des pépinieres a permis de les rendre plus professionnelles et indépendantes.

Le projet a également formé et équipé cing groupements de sylviculteurs composés en tout

de 71 jeunes. Les formations concernent la sylviculture, la vie associativeet | > entr epr ena
Chaque membre recoit des bottes et des paires de gants alors que le groupement recoit

collectivement machettes, ciseaux palmistes (pour trouaison), doubles décameétres et une

corde (pour piquetage). | | est prévu que | es paiements a ces
C 0 mp tuerepdésentant désigné par ses membres, soit par cheque, soit via Orange

money. Le projet a promu | a formalisation de <ces
effective, et a attendu qu’'elle I e soit pour eff

s

Par ailleurs, lesautresprogr ammes de Cocoa Life (productivité,
complétent les activités menées dans le cadre du projet PSE.

Foncier

Le projet a besoin de s’assurer que |l e bénéficia
terre en question. En outre, la zone du projet est majoritairement peuplée de populations
allogénes et allochtones, dont les droits sur la terre, qui traditionnellement dérivent de sa
mise en valeur, pourraient étre remis en cause par les propriétaires terriens autochtones,
notamment dans | e cas d’un usage forestier.

Pour atténuer ce risque, le projet a recours a une attestation de propriété. Cette attestation

est signée par | ' expldeixtémaoins,, ad el a hseufi tdee dv'iun ea gpee
fonciére effectuée par les Comités de Développement Communautaire (CDCOM). Elle est

par la suite validée par le Comité Villageois de Gestion Fonciére et Financiére qui détermine

si la personne en question est propriétaire ou simplement exploitant de la terre. Elle est

jointe au contrat de PSE. Ni le MINADER, ni la sous-préfecture ne sont impliqués dans cette

procédure.

Efficacité

Les objectifs initiaux du projet en matiére de superficies sous PSE — 5100 hectares

d’ agroforesterie, 600 hectares de rebsntsement 30
révélés trop ambitieux au regard de la rareté des terres disponibles (pour les PSE-

Conservation et les PSE-Reboisement)® et du nombre de planteurs de cacao affiliés aux

deux coopératives du projet®.

Le niveau des superficies contractualisées sous la modalité Agroforesterie, la plus
demandée, — 2071 hectares sur 3 ans dont 1422 hectares en 2019 — semble satisfaisant.
Les montants pour cette modalité sembl ent attractifs d’autant plus

semblent en général convaincus des ebtermesf ai t s i nt
8Ceci a |l a carte d'occupation des sols qui permet d’'identif
°Ce nombre était bien inférieur au début du projet a ce qu’

les membres début 2020 contre 1542 un an auparavant. Le projet envisageait initialement de travailler avec 5
coopératives.
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d" ombrage pour | es plantations de cacao (nhot amme
diversification des revenus. Le role du PSE est davantage de leur donner les moyens

d investir et | es accompagner techniquement, pl u
plantation d’" arbres dans | es systémes de product

Les modalités Reboisement (11 hectares contractualisés) et Conservation (29 hectares

contractualisés) ont été relativement peu souscrites, principalement du fait de la rareté des

terres disponibles. 1 e s t— n@amsent ldpewr dedaceupel ' i ns € c u
du bois par les exploitantsfore st i er s dans | e cadre des périmétre
la perte de propriété des terres forestiéres qui seraient considérées comme non mise en

valeur — et les incertitudes sur les prix du bois puissent également représenter des obstacles

au reboisement et a la conservation. Dans le cadre de la modalité de reboisement, le

bénéficiaire ne touche que 10 % des paiements (bonus de performance), ce qui fait

probabl ement peu de différence pour dtsui . L' essen
d’" ét almeings et d’  entretien de | a plantation. Le r
par rapport a ce qui était proposé dans le guide pratique. Cela peut permettre de mieux faire

face a la forte pression sur les terres forestieres, et de fournir les moyens pour la

conservation des foréts sacrées qui est avant tout motivée intrinséquement.

Le taux de mortalité des arbres plantés (modalités Agroforesterie et Reboisement) est estimé
par IMPACTUM a environ 10 %, ce qui est satisfaisant.

Les premiers contrats coll ecti f s egsentieckementssart si gné
les modalités reboisement et conservation. Ceretardestdiau f ait gque | a carte
des sols qui permét sdai cdemsiefriver Iné sietfatidée pr odui t
en 2019 par le SEP-REDD+ et le comité de pilotage. Alors que le guide pratique des PSE
proposait |l a réalisation de contrats collectifs
(terres collectives et privées), surlabasede Pl ans Locaux d’ Utilisations

(PLUTD) pour ce terroir donné, le manque de temps a empéché le développement de tels
plans (ce qui était initialement prévu) et les contrats collectifs ne seront signés que pour des
terres collectives.

Colts et financement

La revue a la baisse des objectifs du projet en termes de nombre de contrats de PSE et des
superficies contractualisées a entrainé une élévation de la part des codts de fonctionnement
vis-a-vis des colts des paiements au bénéficiaires.

Mo n d ed aésaré le financement des activités de terrain (contrats PSE, pépiniéres, frais de
fonctionnement ..) al or selaForét(BF) dfinaace ied saldiresEur op é e n
d IMPACTUM.

Durabilité

La durabilité des résultats du projet passe tout
contrats signés, méme apreés la finalisation du projet. Par exemple, certains contrats de

conservation seront en effet signés en 2020 pour une durée de cing ans alors qu’ i | est prév
que | e proj et MO nad edtédiepourccela dff€rehtes possibilités, avec ou

sans | 'IMPA@TWI. Ude possibilité serait de transférer les compétences et

respons alMPACTUMGAECQM TRADING, qui accompagne dans la durée les
18



coopératives. ECOM TRADINGpour rait assurer | ' exécution des
assistance technique, paiement, suivi-évaluation) une fois le projet avec IMPACTUM

terminé, ce qui permettrait une gestion efficiente et un contréle des codts. Certaines

conditions doivent étre mises en place pour cela, notamment la formation du personnel

ECOM TRADING a la sylviculture (nécessaire dans tous les cas) et la formation de

| abdministrateur de groupes et du technicien agricole de ECOM TRADING a la coordination

du projet de PSE et aux différents outils, templates et procédures. Une autre possibilité serait
detransférerce s acti vités aux coopératives, not amment |
professionnalisée que COVIMEA? et dispose de personnel bien formé, dont un responsable

de durabilité et des formateurs relais. Ces formateurs relais ont également été formés par le

projet sur la sensibilisation et le mécanisme de PSE, et sont déja théoriquement en capacité

d"assurer | a mise en cuvre du programme de PSE,
et | " encadrement des planteurs. ECAM a en outre
plants forestiers pour permettre & ses membres de respecter leurs engagements en matiere
de durabilité en t kescoeddionsid nettye eo place pews tnaransfert.

des activités & ECAM sont similaires a celles pour un transfert des activités a ECOM trading.

Le transfert du programme de PSE a ECAM pourrait
efficiente que le transfert a ECOM trading, mais nécessiterait un renforcement de capacités

un peu plus élevé.

Par ailleurs, la durabilité des pratiques promues varie probablement suivant les modalités de
PSE :

T Les pratiques d’' agroforesterie vont probabl en
de la motivation intrinséque des planteurspour | es ser Vi laemsead’ ombr ag
disposition de plants pour remplacer ceux morts peut étre utile.

1 Le bon entretien des plantations forestieéres est moins certain. || demande
probablement une continuité entermesdeconsei |l s et d’ appui financ
sylvicol es. La simple existence de groupement
plus long terme, la replantation des arbres a la fin du cycle sylvicole dépendra
probablement des conditions de vente alors.Led é vel oppement de contrat
termeavecdes expl oitants forestiers qui assurerai
modeéele de ceux mis en ocuvre dans | e cadre du
serait une approche prometteuse pour mieux assurer la durabilité des investissements
dans la modalité Reboisement, mais elle risque de se heurter a la relative absence
d" exploitant forestier dans | a zone.

1 La conservation semble pour partie motivée intrinséquement mais la pression sur les
t erres eaite forciere nepédenta des risques réels que des paiements peuvent
atténuer. Pour autant, le risque existe également que des paiements durant un court
laps de temps générent des effets pervers en venant éroder la motivation intrinséque
a conserver et remettre en cause les efforts désintéressés (sans paiement) de
conservation.Le dével oppement d’activités €économi que
(apiculture par exemple) peut améliorer la durabilité des investissements dans la
modalité Conservation.

10| estpossiblequedans | e futur COVI MEA ET ECAM s’ allient et constit
11 a motivation liée a la vente des produits forestiers dépendra notamment des débouchés commerciaux.
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Demanieregénér al e, | e plan d’'utilisation des terres
validé par les autorités locales pourrait contribuer significativement a la durabilité des
activités initiées dans ¥ e bassin d approvisionn

La pérennisationdesact i vi t €és des pépiniéristes n’'est pas
stratégie de sortie adéquate. Elle doit assurer leur autonomisation, notamment en termes
d approvisionnement en semences et de vente des plants en dehors du cadre du projet.

De maniere générale,I" i nsécuri té fonciére reste une menace
des contrats PSE, et notamment les modalités Agroforesterie et Reboisement. Les planteurs
souhaitent que | e projet puisse ¢égakxstawsnt appuye
dans | es parcelles aupres du MI NEF, ce qui pourr
ri sques. On pourrait s’ appuyer pour cela sur |e
par | e ministére de |’ Agr i cstilndgretnégocierbvecsle co 0t s i mp
MINEF.

Lecons apprises

Les principales lecons apprises dans le cadre de ce projet sont les suivantes :

1 Il est essentiel de bien aligner le calendrier de mise a disposition des fonds du projet
avec le calendrier agronomique et sylvicole. Des retards dans le lancement du projet
en 2017 du fait des procédures administratives initiales ont entrainé des problémes de
planification et organisation des activités du projet, notamment la mise en place
tardive des pépiniéres (a partir de juin). Une partie des plants forestiers13 produits
cette année-la a été perdue, du fait du calendrier sylvicole. Impactum et Mo n d ednté z
par la suite anticipé les éventuels retards dans la mise a disposition des fonds, liées
aux procédures annuelles et trimestrielles de planification en i) incluant dans les
demandes de mise a disposition de fonds trimestriels certains éléments additionnels
du trimestre suivant, (i) en anticipantd ans | e dernier trimestre de
dépenses | i ées aux pépiniérepowent A’ danmeqgus Bii ¢
1 Lasensibilisation des planteurs—auxb énéf i ces de R’'inpgriarcddes est er i
arbres pour |’ adapt atiquealapuoghiadtgémeeat| cai mae
est jugée cruciale pour la réussite du projet.
1 Limplication des services locaux du MINEF et du MINADER et des chefs coutumiers
dans les activités de sensibilisation, notamment sur les questions liées au cadre

reglementaire (pr.oprpieédtmetde la'carrtoriga re | a conf
des planteurs dans le projet.
1 Lespl anteurs sont en général favor aboheffet a | ' ag

en termes d Ombrage. La sécheresse de 2015 a eu un effet important sur cette

12 Plusieurs structures locales pourraient étre mises en avant pour la continuité de ces activités :

T les collectivités a travers |l a prise en compte dans | e
directeur de Méagui ;
T les services forestiers pour | ' encadrement des parcell e
gestion pour les Tlots forestiers et les foréts conservées, la fourniture de plants pour les remplacements ;
T les coopératives pour | ' encadremegnt des producteurs et
1 le secteur privé notamment les industriels du bois pour les incitations au reboisement.
BEnviron 20% des plants produits, principalement des espec:¢
pu étre recepées et utilisées |’'année suivante.
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attitude. Dans ce contexte de motivation intrinséque du planteur & maintenir les arbres

dans sa parcelle, une durée de 3 ans pour les contrats de PSE (contre 5 prévus dans

le guide pratigue)s embl e suffisante pour sécuritser | a d
Le choix des itinéraires techniques est | e r
agronomigues, sociales et économiques. Le diagnostic participatif est essentiel pour

connaitre les préférences des planteurs. Pour la modalité Agroforesterie, on note la

préférence des planteurs pour les arbres fruitiers (Akpi ou Kplé par exemple), dont les

fruits sont actuellement bien valorisés sur les marchés, et les arbres disséminés dans

|l a parcell e plied®st qu’' en haie

La productiond ' u rae t eccupation des sols est utile pour identifier les potentielles

foréts a conserver et terres a reboiser mais elle a été produite trop tard (2 ans aprés le

démarrage du projet, en 2018), du fait notamment de retard dans le démarrage du

projet lié au procédures administratives. Ce retard a également empéché de

développer atempsdesPl ans Locaux d’Utilisations des Te
auxquels auraient pu s’ adoss®®r des contrats d
Les modalités de paiement des PSE et services liés doivent étre anticipés dées le

[N

début du projetetadaptées a | ' i nf r a Desrhésitationsser lelmode del e .

paiementdes PSEontent r ai né des retards. Alors qu’ il &
projet de travailler avec | ’"institution de mi
bénéficiaires pour | ' ouv er-tiuad&é fidalement décidémpt e au

derecrutersurappeld’ of fre un opérateur de mobenl e pour
lotcurrence Orange.La nécessité d’'ouvrir des comptes mo
bénéficiaires a par la suite créé égalementd” i mport ants dél ais pour |
paiements. Enmar s 2020, aucun paiement n’'avait encol
PSE, ni aux groupements de sylviculteurs, soit prés de deux ans de retard dans

certains cas. Les paiements aux pépinieresontpu étre faits par cheéque
des membres du groupe.

Les distances parfois importantes entre les sylviculteurs et les parcelles en

reboi sement qu’'ils avaient a préparer et entr
facteur pourrait étre mieux pris en compte pour la composition des groupes de

sylviculteurs.

Certains lots de semences acquis auprés de la SODEFOR se sont révélés de

mauvaises qualités (faibles germinations), ce qui a occasionné des retards dans la

mise a disposition des plants aux bénéficiaires, et peu d’ essences sont
La disponibilité des formateurs relais souffre parfois du chevauchement des activités

des coopératives et de celles du projet.

Le recours aux AVEC pour la gestion des pépiniéres et aux groupements de

sylviculteurs pour les travaux sylvicoles a permis au projet de bénéficier également

aux femmes — alors que la cacaoculture et les PSE en général concernent avant tout

les hommes — et aux jeunes.

Recommandations pour la poursuite et réplication du projet

“se il ne semble pas nécessaire pour assurer | a durabilité
ans, cela aurait tout de méme | ’'intérét pour |l e planteur de
bois-é ner gi e a |éa4etlampladtaionicdrraspomdante.

B conviendrait d’'analyser | a motivation et rationalité de
de 10 ans, alors que le bois énergie peut étre récolté au bout de 4 ans.

16 Cette approche seramis e en ouvre durant | a phase d2kxtension du proj
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L a

revue du projet a permis d’'identifier certain

continuation :

f

Afin d optimiser son efficience et durabilité
| " export at e ulescpopééasves ECOM ARABING dans ce cas) dans la

mesure ou celui-ci accepte de ne pas limiter son activité a la filiére cacao pour intégrer

également des activités forestieres.

Le financementparle«f onds d’ o>pdedo h d adesirdrastructures

sociales prévues danslespl ans d’ acti ons c opoumaitéteeut ai res (P
conditionné a la réalisation de PSE-reboisement et conservation collectifs sur le

maxi mum de terres possibles (identifiées dans
négocier).

Les contrats d’achat a terme avec |l es exploit
sur | e model e de c e uecadredugrojet REDDerude LaeMé (b@rn s | e

3.1).

La transformation et commercialisation des produits forestiers ligneux et non ligneux

(ex : akpi) et autres activités économiques compatibles avec la forét pourraient étre

appuyeées.

Les especes fruitieres pourraient étre acceptées comme majoritaires pour le PSE-

reboisement.

L'enrichissement pourrait é&t-Canseivatianétgnisén dans |
cuvre au besoin en foncti on:jachere)éetdunveandect ér i s a
dégradation des foréts. Il devrait se faire avec des especes natives.

Les contrats pourraient décrire plus précisément les engagements des bénéficiaires
des PSE en termes d’'activités concreéetes
plantations.

Le comité de gestion fonciére étant un organisme reconnu par la loi et suivi par le
sous-pr éfet, il conviendrait d’'i mpéfectaudess ou au |
travaux de ce comité pour la délivrance des attestations de propriété, méme si ces
attestations nrlégakt pas de valeu

Q.
=
-
Q

utres recommandations ont été identifiées dan

Les modes de planification budgétaire et de mise a disposition des fonds devraient

idéalement étre semestriels ou inclure une enveloppe budgétaire limitée, mobilisable

en urgence pour atténuer le risque de mise a disposition tardive des fonds.

Lenombre maxi mum par hectare d’ arbr-es additi ol
Agroforesteriepour rait étre flexible et prendr,e en c.
les bonnes pratiques?’, ainsi que la réalité socio-économique des planteurs (stratégie

de subsistance, diversification, débouchées...).

Les paiements pourraient étre effectués en aodt, au moment ou les bénéficiaires en

ont le plus besoin.

Le suivi pourrait se faire 6 et 18 mois apres
de remplacement d’ arbres.

Le financement par PSE des certificats fonciers peut étre intéressant pour le PSE-

reboisement, le PSE-conservationetle PSE-agr of or est eri e (qusand | e
est suffisant pour ce dernier).

17|_e

Conseil Café Cacao recommande d’' avoir un mini mum de 80
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2.2 Projet REDD+ de La Mé:=

Contexte®®

Le Projet REDD+ delaMéestunprojetde 2, 5 nEURfl i mamsc @enpear | ' A
Francaise de Développement, dans le cadre du Contrat de Désendettement et de
Développement (C2D) avec le Gouvernementd e C 06t e 2, giloté paolé SER-REDD+ et
mi s en oceuvr dlitidealmitialémer® prévu pour une durée de 3 ans et prolongé pour

6 mois, il doit prendre fin en mai 2020.

Ce projet est localisé dans la Région de laMé, dansleSud-Est de | a Cod6te d’'lvoi
d" une part |l a régi on e t7vilkhdemspécifiggempnd Letmécanisme i ve au |
de PSE est déployé dans 3 villages (Mébifon, Diasson, Biébi) pour environ 200 participants.

On note dans ces Vi likilegcacaoydres enmystémes agroforestiedse s v
Elles sont généralement considérées eoétt er mes d’
secondaires et/ou dégradées, qui représentent 31 % de la surface de la région de la Mé (cf

figure 7). La productivité de ces systemes agroforestiers est trés basse (248kg/hectare dans

|l e département d’ Adzopé) mai s ystemestenderqaétreé r ent peu
remplacés par des plantations d’' hévéa.

La forét dense n’ est p%desterresdelaggian. Lepragjetae nvi ron 15
soutenu la création de la réserve naturelle de Mabi-Yaya (61 000 hectares) fin 2019 qui
rassemble la majeure partie de la surface de deux foréts classées.

Le projet travaille avec la Société Coopérative des Producteurs de Cacao Biologique de la
Mé (CPBM), qui est certifiée commerce équitable (FairForLife) et biologique (normes
européenne et américaine).

Unecar t e d’' ut bdsideslarégiomde lad®ié (figure 7) a été produite au début du
proetpour approfondir | analyse de |l a situation et

18 Voir : https://www.nitidae.org/actions/projet-redd-de-la-me-lutte-contre-la-deforestation-et-la-degradation-des-
forets-de-la-me

19 Certaines données sont issues de Nitidae (2019b, 2020).

20 Ce dispositif consiste en la reconversion de la dette remboursée en subvention pour des projets de
développement en Cote d'lvoire.
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Contrats de PSE

Le mécanisme de PSE consiste en une prime de 100 FCFA/kg de cacao produit dans un

systéme agroforestier

Cett e

pri,mel 'eesrtt rfd mrainscet e

francaise Alter Eco, qui, dans le cadre de sa neutralisation?! carbone volontaire, paie Nitidae
pour la déforestation évitée a travers ses activités contribuant au maintien des systemes
agroforestiers. Nitidee a utilisé cet argent pour mettre en place cette prime agroforestiere

21 Le terme neutralisation est préféré a celui de compensation, qui est plus normé et renvoie généralement a

| ' ac q ude gédits casbone f o r me | -a-dire cerifed.
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(colts de transaction et paiement des primes) et
chaque année cette prime aux producteurs.

La neutralisationc ar bone s' ef f eatidndoenele alasscolits dertransactiort

seraient trop élevés pour les volumes a certifieret | e cadre | égal actuel er
constitue un obstacle—s ur | a b a s eaniuél demneutradigatipr éaboré par Nitidee.
Le calcul dedgairsésduwntsi arepockd’'eé sur | es décl arati ons:¢

quant a leur volonté de convertir leurs parcelles de cacao agroforestier en hévéa. La

neutralisationc ar bone d’ Al ter Eco s’'est effectuée chaque
de la comptabilisation de la déforestation évitée relative aux parcelles de différents groupes

de producteurs.

Cette prime agroforestiére est versée pour chaque plantation présentant une surface terriére

arborée supérieurea8m?par hectare. La srboredstdacserfacederla i er e d’ u
section du tronc a 1,3 m de hauteur. La surface
somme des surfaces terriéres des arbres rameneée
est trés finement corrélée aux stocks de carbone des systemes agroforestiers de la région et

le seuilde8m?par hectare correspond a |l a définition de
de couverture forestiere (30 %) probablement optimal du point de vue de la production

cacaoyere.

Cette prime agroforestiére est additionnelle a la prime biologique et commerce équitable de
400 FCFA/kg au planteur (et 150 FCFA/kg en sus a la coopérative) versée également par
Alter Eco aux producteurs??,

Itinéraires techniques

Le projet invite les producteurs a amener les niveaux de surface terriere arborée de leurs

plantations a un niveau légérement supérieur a 8m? par hectare de manierequ’ i | s pui ssen
toucher la prime agroforestiére et (ii) optimiser le niveau de couverture forestiére de leur

plantation pour la productiondecacao.L * at t ei nt e de ce niveau opti ma
arboréees’ ef fectue soit en réduisant progressivement
les plus boisées?, soit en introduisant de nouveaux arbres ou en laissant se développer les

préexistants pour les parcelles les moins boisées.

Le projet guide les producteurs sur le choix des especes mais les laisser décider et gérer

eux méme les risques et opportunités associées a ce choix. Le projet a noté par exemple

qgue Col a Nitida est | ' es podesarbrésanveptbriésy généeaptdess ent é e
revenus importants (120 000 FCFA en moyenne par hectare et par an) au bénéfice

principalement des femmes, et a donc décidé de faire également certifier cette production en

agriculture biologique, en lien avec la demande émergente sur ce produit. 128 espéces

arborées distinctes ont été identifiées dans les cacaoyeres biologiques agroforestieres, ce

gui teémoigne d’'une biodi ver sifdrestiers cogtriouenta c he que |
2La prime biologique pourrait a |’ extréme étre considérée
explicitement a générer des services environnementaux pour le consommateur (préservation de la biodiversité)

)

plutdédt qu’'a garantir au consommateur une certaine qualité (
2Cela n’a pas encore été effectivement mené.
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maintenir.98% d’' entre el l es sont wutiliséedespoasr | es vil
(figure 8).

Figure8.Usages des esp ces dobébarbres pr®sents dart
biologiques agroforestiéeres (projet REDD+ de la Mé)

m Alimentaire
= Artisanal
= Energetique
® Medicinal

Source : Nitidee (2019b)

Le projet appuie aussi la régénération des cacaoyéres en priorisant la réintroduction de
plants de « cacao francais », plus adaptés a | o
feves issus des pieds les plus productifs identifiés dans les parcelles des producteurs.

Arrangements institutionnels et organisationnels

Les principaux acteurs de ce systeme sont :

1 les producteurs de cacao agroforestiers qui recoivent la prime agroforestiére ;

1 la Société Coopérative des Producteurs de Cacao Biologique de la Mé (CPBM) qui
vend le cacao agroforestier ;

1 Alter Eco qui neutraliser ses émissions de gaz a effet de serre a travers la
déforestation évitée par je projet et a terme devrait payer la prime agroforestiere ;

1 Nitidee qui a catalysé la mise en place du PSE, assure le suivi des services
environnementaux, paye pour | " i nsrapportde | a prir
neutralisation.

Les producteurs, | a coopérative et |’ acdneteur de
de primes (par exemple pour le cacao biologique et équitable) en sus du prix de base du
cacao. Ce modele ne nécessite que trés peu d’'arr

(principalement le suivi et calcul des services environnementaux).

Activités complémentaires

En paralléle du mécanisme de PSE et de la redynamisation de la production cacaoyére

(pépiniéres pour la régénération des cacaoyeres, bonnes pr at i depmjgtaagr i col
également testé la mise en place de contrats entre des planteurs et des exploitants forestiers

(cf. encadré 1).
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Encadré 1. Contrats entre planteurs et exploitants forestiers pour la plantation
ddébar bres

Dans ces contrats pilotés par Nitidee dans le projet REDD+ de la Mé, les exploitants

forestiers assurentl a pl antation, |’ entretien et | a d
terme du bois dans les systémes agroforestiers (sur des bandes de 10 a 15 métres de large
afin de faciliter leur exploitation) ou plantations forestieres, en échange de la mise a

disposition de la terre par les planteurs. Out r e | i denti fication dgd
réalisation des entretiens durant la durée de vie du projet, le projet prend alors en charge la

délivrance d’  un certificat foncier, condi t|

forestiers. Les conditions contractuelles entre exploitants forestiers et planteurs sont
présentées dans le tableau ci-dessous. Par exemple, un hectare de gmelina pourrait
rapporter au planteur qui a prété sa terre 3 millions de FCFA au bout de 12 ans (300 arbres
a 10 000 FCFA par pied). Les planteurs peuvent également installer des cultures vivriéres

dans les lignes plantées(mais ou arachide jusqu’ au pied d
écarter d’ au Descomratsahtdéeeéte signgs.avec Inprobois (50 puis 200
hectares en 2018 et 2019)q u i di spose d’ une usine de tra

Adzopé), Tranchivoire et Tropical Bois (3 ou 4 hectares avec chacune de ces entreprises).
Une condition particulierement importante pour ces industriels est de pouvoir grouper ces

contrats dans | e temps et | " espace de mani
dépl acement) tant pour |l a plant at i o-tenuduwcadee |
| égal actuel relatif a |l a foresterie et de
a terme ce boi s, | e r es pons alstissemedts restept uno«iparii
sur | Mavenir

Tableau 3. Conditions contractuelles entre exploitants forestiers et planteurs

Essences Exploitants forestiers Prix minimum garanti

Gmelina Inprobois 10 000 FCFA/pied (40 cm de diam, vers 12
ans environ selon fertilité)

15 000 FCFA/pied (50 cm de diam, vers 17
ans environ selon fertilité)

Cedrela Tropical Bois 7 000 FCFA/pied (25 cm de diam)
10 000 FCFA/pied (30 cm de diam)
20 000 FCFA/pied (40 cm de diam)

Teck Fabrique Ivoirienne de 7 000 FCFA/pied (25 cm de diam)

Parquets 10 000 FCFA/pied (30 cm de diam)

20 000 FCFA/pied (40 cm de diam)

Fraké / Tranchivoire 25 000 FCFA/pied a 25 ans
Framiré

Source : Nitidee (2019)
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Foncier

Le projet finance Ifdnaebstpames systémedagrofarestiers.iLe prixc at s
est relativement accessible : autour de 15 000 — 20 000 FCFA par hectare grace a un

dispositif de certification collective visant 3500 hectares pour environ 1000 producteurs sur 6
villages distincts.

Dans le cas du projet qui privilégie les seuls espaces boisés, le certificat foncier permet
avant tout de :

T Protéger |l es systemes agroforestierlideacke | ' exp
Périmeétres d Exploitation Forestiéere (PEF) ;

i Enrayerlal ogi que coutumiere a |
pour étendre ou sécuriser son patrimoine foncier ;

9 Faciliter les investissements, par exemple des exploitants forestiers comme
mentionné ci-dessus.

cuvre dans | e dom

Ai nsi, | ' obt e foricierestappuyée paele grojef pour lastcas suivants :

9 Toutes les terres produisant le cacao bio en agroforesterie qualifiant pour le PSE
(surface terriére arborée > 8m2/hectare) ;

1 Toutes les terres forestiéres ;

1 Les terres sur lesquels les exploitants forestiers investissent dans le reboisement.

Efficacité

Le projet semble avoir accru de mani ére importan
systemes de production de cacao agroforestiers et ainsi éviter leurs conversions en

plantations d’ h é waatres, en améliorant fortement la rentabilité de cette production. En

2018, la prime agroforestiére (100 FCFA/kg) et surtout également la prime pour le cacao

biologique et équitable (400 FCFA/kg), payées en sus du prix de base du cacao (750

FCFA/kg) ont représenté pour les planteurs une augmentation de 67 % de leurs revenus

bruts.

L”’incitation a |l a conservation desasysueéeméeébuag( a
80 %) de la prime pour le cacao biologique et équitable?*. Nitdeee st i me qu’ au sein d
producteurs de cacao des trois villages concernés, environ les deux tiers touchent cette
prime du fait d’une surface t eporauragdtcoaverienbor ée suf
2019 leurs parcelles de cacao agroforestierenplantat i ons d’ hévéa, café et c
en |’ absence de v&lorisation biologique

Du fait de sa plus faible valeur, la prime agroforestiére a un pouvoir incitatif bien plus faible,
bien que non négligeable.Le ni veau d’ incitation nécessaire po
des systeéemes agroforestiers de production de cac
clair a quelle hauteur cette prime agroforestiere pourrait y contribuer. La prime agroforestiere
estavant tout dans ce projet, un moyenaddee partage

2%2Anoter que cette proportion relative pourrait évoluer a |
25 Nitidae (2019) suite a enquéte exhaustive menée individuellement aupres de tous les producteurs
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qu’'elle est fondée davantage sur une |l ogique de
d’ " incitation.

Le mécanisme de PSE peut également inciter les planteurs a ajouter des arbres dans leurs
systemes de producti on a#%de surfade teaariere @hondedpare | e seui |
hectare et pouvoir ainsi bénéficier de la prime agroforestiere.

Contrairement au modele du gui deepagamantdstddiae des PS
maintien de Services Environnementaux (stocks de carbone = atténuation du changement

climatique) réels dés a présent (et non une fois les arbres ayant atteints leur maturité) et

mesurés. Les autres services environnementaux (préservation de la biodiversité contre la

monocul ture de | hévéa et.)Jauftogwersnisp éparnd alte Dsnsy pté
agroforestiers ne sont pas valorisés actuellement, bien que trés importants.

Colts et financement

Le projet REDD+ de | a Mé a f ioccepationddesisa@sqpia oduct i on
co(té environ 3 millions de FCFA (4573 EUR)®.Cecolt n’' est pas forcément
compte comme lié au mécanisme de PSE. En effet, ce travail est utile mais n’est pas

forcément indispensable pour le développement du PSEd ' u n eetlp @GN (BNEDT) a

pour mandat de cartographier régulierement cette occupationdessolsd’ autr e part

Les codts de développement du mécanisme de PSE sont difficilement estimables. Cela a été

en effet un processus pour partie informel de discussion entre Nitidee et Alter Eco qui

dépasse largement ce seul mécanisme de PSE, puisque celui-ci a été développé en marge

du développement d’une filiere de cacao bio pour

Au niveau des co(ts de transactions, on peut distinguer dans ce projet, ceux relatifs au
mécanisme de PSE et ceux relatifs a la neutralisation carbone. Ces co(ts de transactions

sont estimés sur | a base de colt wunitaire pour u
de mise en ceuvre du programme de neutralisation
planteurs et se rapprocheparnat ur e d’ un projet pilote.

Les codts de transaction relatifs a la neutralisation carbone sont estimés par Nitidee a
environ 8000 FCFA (12,2 EUR) par planteur, soit environ 0,4 EUR par tonne de CO2%. lls
incluent deux aspects :

1 Le colt de I'enquéte initiale sur les intentions des planteurs en termes de
déforestation, estimés a environ 3000 FCFA par planteur28.
1 Le co(t d’élaboration des rapports annuels de compensation estimés a environ 5000
FCFA par planteur® et qui sont effectués une fois pour chaque planteur (les
reductions d’émissions issues de |l a déforesta
gu’  une seule fois).

%120 jours de travail d’un expert a 25 000 FCFA par jo
2’La neutralisation de C®yebtcondidéréeriNitidee 20192 qui val ent

28 15 jours de travail a environ 25 000 FCFA par jour.

29Un total d0DGAVFCBA 680respondant a 10 j our sO00FEFAfjourav ai | d’
etedeux jours de travail OFGCFA/joexpert carbone a 185
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Ces colts apparaissent comme une limite maximale,des économi es d’' &chell e i

étantenvi sageabl es pumagsagde partitd e xd s tes (fii)xes pour | ' ¢€
rapport de neutralisation et (ii) des améliorations méthodologiques possibles pour gagner en
efficience: | es sondages sur | ' i nt d@ercdnvesiondeleuss pl ant eur

plantations agroforestiéres pourraient étre effectués a moindre co(t en profitant des
assemblées générales de la coopérative.

Une partie des codts de transactions (inscription, paiement) relatifs au mécanisme de PSE

sont déja internalisés au sein de la coopérative et semblent relativement négligeables car les

synergies sont presque totales avec les activités relatives a la vente de cacao biologique.

Les principaux codts de transaction associés a ce mécanisme sont liés au suivi annuel de la

surface terriere arborée qui est la condition du paiement. lls sont estimés a environ 11 000

FCFA par hectare® par an. Ce montant représente environ 600 FCFA (environ 0,9 EUR) par
anpartonnede CO,;, ce qui est assez él evé. C’est pourguc
étre largement internalisés au sein de la coopérative, la méthodologie utilisée étant

relativement simple. Le co(t de la formation initiale de la coopérative est estimé par Nitidee a

environ 375 000 FCFA (572 EUR).

Puisqgu’  ell e est aujourd’ hui f iavadeordelaepripear | a neut
agroforestiere (100 FCFA/kg de cacao) pose notamment la question de sa compatibilité avec

la valeur du carbone générée. Le tableau 4 ci-dessous présente le montant de la prime

agroforestieére a payer en fonction de la valeur du carbone®> et du nombre d’ années

|l esquell es cette prime sera payée. Alors qu’ il n
cel a, il e bésegpedasdéfordstatioryépitée concerne 50 % des plantations

agroforestieres®. Les autres hypothéses de la méthodologie de neutralisation carbone de

Nitidee sont reprises®*etun t aux d’ act % ast utiliséa ®nicanstatedyee saus ces

hypothéses, le montant annuel de la prime agroforestiére pourrait aller de 113 FCFA/kg de

cacao pour un montant de 13 EUR par tonne de CO; et un paiement sur 10 ans, a 26

FCFA/kg de cacao pour un montant de 5 EUR par tonne de CO; et un paiement sur 20 ans.

30 Ou 18 400 FCFA par planteur. lls représentent pour les 122 planteurs et les 204 hectares concernés environ 90
jours de travail d’ " un expert de terrain a 25 000 FCFA/jour.
35 jours de travail d’un expert de terrain a 25 000 FCFA/j «
32 | e prix de « vente » de la tonne de CO2 par Nitidee est confidentiel.
33 En 2018, 20 % des planteurs enquétés individuellement ont annoncé aNit i de qu’ i |l s aur ai ent conv
cacaoyeéres en hévéa en 2019 sans | " apport du pragl®d.t et des
“ Nitidae (2019a) fait | hypothése (qu’'ils |jugesentetheonser vat
les considerent donc pas :

M la capacité d absorptian des arbres dans |l e futur

9 lavariation des stocks de carbone forestier promue par le projet soit en réduisant progressivement la
couverture arborée pour les parcelles les plus boisées, soit en introduisant de nouveaux arbres ou en
laissant se développer les préexistants pour les parcelles les moins boisées ;
le carbone stocké dans les cacaoyers ;
le carbone qu’une plantation d’'hévéas stockerait.
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Tableau 4. Valeur de la prime agroforestiére selon la valeur de latonne de CO:

et |l e nombre déann®es de pai ement
Nombre années 10 ans 15 ans 20 ans
de paiements /
valeur de latonne
de CO,
5 (EUR /TCOy) 43 FCFA 32 FCFA 26 FCFA
10 (EUR /TCO2) 87 FCA 63 FCFA 52 FCFA
13 (EUR /TCOy) 113 FCFA 82 FCFA 68 FCFA

Autres hypothéses considérées :
Taux de déforestation évitée : 50 %
TCOz/ha: 55,4

Productivité par hectare : 248 kg
Taux d’actualisation annuel : 4 %

Autres hypothéses de la méthodologie de neutralisation carbone de Nitidee

Source : auteur

Le tableau 5 montre que le niveau actuel de 100 FCFA par kg de cacao serait compatible

sous ces hypothéeses avec une valeur de latonne de CO.d ’ e n v i rEJR polirtes5

paiements sur une durée de 10 ans et de 18,6 EUR pour des paiements sur une durée de 20

ans. Compte-tenu des niveaux actuels de valorisation du carbone forestier®, et selon les

hypothéses retenues®, il apparait difficle maispasimpossi bl e, d’ assurer |l e p
prime de 100 FCFA/kg surunelongue péri ode. L”"enjeu est donc de
consommateurs de chocolat seraient eux préts a payer cette prime, qui peut étre valorisée a

leurs yeux tant pour la valeur carbone que pour la valeur en termes de biodiversité de ces

systemes agroforestiers ou (ii) si des contraintes réglementaires (accés au marché par

exemple) poussent au développementdece type d’'incitations afin d’
développement des systemes de production agroforestiers.

35 Environ 1 a 20 EUR par tonnes de CO2, et en moyenne 3,2 US$ par tonnes de CO2 sur le marché volontaire

(Donofrio et al. 2019). AnoterquelaBangue mondi al e estime qu’un prix de 40 a
serait nécessaire pour atteindre letab20®pj ecti fs de | ’'"accord
36 Notamment le taux de déforestation évitée.
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Tableau 5. Valeur de latonne de CO2 compatible avec le montant actuel de la

prime agroforestiere 100FCFA/ kg de cacao) selon | e nombr
paiement
Nombre années 10 ans 15 ans 20 ans

de paiements

Valeur de latonne 11,5 EUR 15,8 EUR 18,6 EUR
de CO2

Autres hypothéses considérées :

Montant de la prime agroforestiére : 100 FCFA/kg
Taux de déforestation évitée : 50 %

TCO2/ha: 55,4

Productivité par hectare : 248 kg

Taux d’actualisation annuel : 4 %

Source : auteur

Le niveau d’incitation requis pour éviter une pa
systémes agroforestiers de production de cacao n
biologique et équitable de 400 FCFA/kg de cacao etaobservé qu’ @lelrenet d’' évi ter |
déforestation dans % deaparcdlaes. Os neiconaait tependdrd pak 0

guel est | e pourcentage de déforestation évitée
guant a savoir la réponse des planteurs a une prime de plus faible montant. Il est toutefois

peu probable qu’ ' en | ' absence de prime biologique
puisseenellee-mé me fournir | e niveau d’incitation néces:

On a vu en effet que cette valeur peine a financer le montant actuel de la prime
agroforestiére (100 FCFA/kg) qui est quatre fois inférieur a la prime biologique et équitable.

Durabilité

Un mécanisme durable par lequel Alter Eco paye chaque année au planteur cette prime
agr of or e sas éeneoreaté mis en place. La pérennisation de ce systeme reste donc
encore a assurer.

L’"essentiel des réductions d’'émissions ayant déj
considérer | a déforestation évitée qéuésdéeppe seul e
dépensés pour piloter ce systeme (colts de mise en place et fonctionnement du programme

et premieres primes payeées), la question de la pérennisation de cette prime apparait

cruciale. Nitdeec ompt e continuer a r éal i skoeffectaessapai ement s
neutralisation carbone volontaire avec les parcelles du projet qui restent encore a
comptabiliser (] us g tdélae2020aui2020, lapérenrdsatidriidy systena r

de PSE, dépend de |l a volonté dpakeménsr Eco de pour

La position d" Alter Eco sur | e sujet reste encor
interviewé. Le fait que ces paiements ne généereront pas de bénéfice carbone additionnel
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n"est pas tres i fidsetaiaplusintérgssant dansicé deres de cEntinoier a

appuyer | e projet d une autre maniere (plantatio
qui générerait ces bénéfices carbone. Cependant, Alter Eco croit a la pertinence des

mécanismes de PSE, non seulement pour les services de séquestration de carbone mais

aussi pour la conservation de la biodiversité, qui pourrait étre une autre maniére pour

| " entreprise de valoriser ces actions. De mani er
passe probablement par sortir ce financement du budget RSE/neutralisation carbone de

| " entreprise pour | "inclure dans |l es contrats d’
posent al or s. inipliquerqasl ep d r te,n seanbdde la filieresréparcuterg u r s

cette prime : pas seulement la Coopérative des Producteurs de Cacao Biologique de la Mé
(CPBM)comme <c ' eau]j ¢ e rnuimdmssila coopérative exportatrice

(ECOOKIM®®) , | " exportat edr aat r NterEehrigt que & valogsation
de | " origine agroforestiére du cacao, en sus de
du consommateurnesoitpas évi dent e, cette multitude d’info

de confusion, méme si un de ces principaux concurrents, Ethiquable, le fait déja. Pour finir,

|l a décision d" Alter Eco de pérenniser ou non cet
au projet, dépend également de la performance de la relation de travail établi avec la
coopérative en termes d’'approvisionnement de cac
gque de considérations commerciales relatives au positionnement sur le marché des

chocolats produits a base de cacao ivoirien.

La prévention de maniére durable du risque de déforestation passe dans ce projet

davantage par les primes associées au caractere biologique et équitable du cacao vendu

gue par la pérennisation de la prime agroforestiére, dont le montantesta u j o u muhtreh u i
fois inférieur. Compte-tenu de leur ancienneté, le maintien a long terme des plantations
agroforestiéres de cacao passe par leur capacité a étre régénérées avec du matériel végétal
adapté, comme celui fourni par le projet.

Legcons apprises et recommandations

Les principales lecons apprises dans le cadre de ce projet sont les suivantes :

T Le projet présente un mécani sme <dmotafh®®E qui , s
via une approche plus intégrale des différents services environnementaux et une
meilleure articulationent r e | a pri me bi ol ogique et équitab
agroforesti é+per é&s eanutter eurpapdat enti el de mise a

91 Dans ce projet, le maintien des systémes agroforestiers passe avant tout par la
valorisation du caractere écologique et équitable du cacao par le marché, et non par la
prime agroforestiere dont le montant est quatre fois inférieur. Toutefois, le montant de
|l a prime agroforestiére semble suffisamment é
écologique et équitable, la prime agroforestiére puisse dans certains cas étre
suffisante pour permettre le maintien des systémes agroforestiers.
91 La prime agroforestiére a été avant tout dans ce projet un moyen de partage des
bénéfices c-adbobpaequavdattduttfondes dur une logique de

37 Au mieux, la poursuite de ces paiements permettrait de contribuer pour une partie mineure a la permanence

des réductions d’'émissions qu’ Alter Eco a « acheté ».

38 Elle est la seule coopérativeen Co6te d’' |l voire ayant |l e droit d’  exporter du
39 https://www.ethiguable.coop/fiche-produit-equitable-et-bio/chocolat-lait-rhubarbe-quinoa-equitable-
bio?vnc=iV_Ec9kLPSDtxtOhuaWh4mAslYI3IEhAa2Q0bDkyhVE&vNp=16
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récompense. Elle fournit cependant également une incitation au maintien des
systemes agroforestiers.

1 Dans la perspective de son paiement dans la longue durée, le niveau actuel de la
prime annuelle (100 FCFA par kilo de cacao) semble relativement élevé par rapport a
la valeur du carbone généré. Dans le cas de la « transaction » carbone entre Nitidee et
Alter Eco, cette valeur est confidentielle. Il convient donc de rechercher une meilleure
val orisation de | " ensemble des services envir
agroforestiers : pas seulement la séquestration de carbone mais également la
conservation de la biodiversité.

1 La pérennisation de la prime agroforestiére passe probablement avant tout par son
intégration dans | es contrats d’'achat (et non
carbone).L’ enj eu est donc de savoir si |l es consoml
préts a payer cette prime, s ' seftaient sensibles a la valeur carbone et biodiversité de
ces systémes agroforestiers.

1 Les services environnementaux, en | ' occur r eondecardore(=s équestr at
atténuation du changement climatique) sont ici réels dés a présent (et non une fois les
arbres ayant atteints leur maturité) et facilement mesurables via le proxy de la surface
terriere.Les systémes agrofor est iimposgantdservaesides sent €
conservation de la biodiversité qui ne sont pas mesurés et valorisés sous forme de

PSEEUne approche plus intégrale de | ensemble
fournis par les systémes agroforestiers semble étre un aspect important pour
| " amélioration de ce mécani sme de PSE.

1 Ce systéme peut étre adapté selon les besoins, par exemple :

0 On peut faire varier le seuil de 16 TC/ha et son indicateur (surface terriere
arborée de 8m?/ha).

0 Les paiements pourraient étre effectuésal ' hect are, ce qui ser ai
prévisible et collerait mieux a la réalité des SE, mais romprait avec la pratique
ancrée chez les planteurs de recevoir des primes sur le prix au kilogramme de
cacao.

0 Les paiements pourraient étre différenciés en fonction de la surface terriére
arborée de maniére a mieux coller a la réalité des services environnementaux
fournis (stocks de carbone conservés), mais cela augmenterait probablement
les colts de transaction associés.

0 La prime agroforestiere pourrait étre majoréeenf oncti on d’ un cert ai
de biodiversité (estimeé a partir d’”un nomkt
| " hectare par exempl e). Par exemple, on pc
di zaine d’  espéces présente, on ajoute 10 F
existante de 100 FCFA.

0 Les paiements pourraient aussi considérer le carbone des foréts conservées
par les planteurs, par-dela leurs systémes agroforestiers. Un paiement a
| " hectare serait alors plus adapté. Si I
pour la prime agroforestiére, on pourrait y ajouter une prime particuliére pour la
conservation correspondant & un rapport donné (par exemple 1 :1) entre la
superficie de cacao agroforestier (ou son équivalent en production de cacao)
et la superficie de forét conservée. La valeur de la prime pour la conservation
de la forét pourrait étre la méme que celle du systeme agroforestier ou prendre
en compte le rapport réel entre les stocks de carbone (ou la valeur
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biodiversité) dans les systémes agroforestiers et ceux dans les foréts
conserveées.

T 11 est essenti el d’'identifier et atténuer | es
PSE afin d’ évi t elavdlodgsatioredu faeab sio epagroferastiersest
promue par Nitidee uniquement dans les villages dépourvus de réserves fonciéres
(terres forestieres) de mani ére a | imiter |
pourraient inciter les planteurs a transformer des foréts en systemes agroforestiers.

1 La certification fonciére permet de mieux garantir la permanence des systemes
agroforestiers, et des stocks de carbone asso
rebond | & ou des actions du projet permettent
agricoles.

1 Les partenariats avec les entreprises forestiéres pour le reboisement apparaissent
comme un modele particulierement intéressant dans le cadre du projet mais dont le
potentiel de pouraitétredimité,” édcuh efladiet du manque d’ i n-
entreprises et de leur absence dans certaines régions. Les efforts actuels en matiére
de développement de la certification fonciére au niveau national a travers le travail de
| ' A Fp@uRrent rendre les conditions habilitantes plus favorables a ce type de

partenariat.
T Duf ai t de | " importance des conditions de c¢comm
|l "incitation a | a pl ant aaventerauxerchémeode btedev at i on

bois par les coopératives est également envisagée par Nitidee.

2.3 Autres projets

Uhcertain nombre d’'autres projets de PSE ont été
sont en cours de développement :

T Le model e de RMMBACTUMINSpiré dulguile pratique des PSE est en
cours de réplication avec :

0 Cargil, dans | ' Ou e wille d¢ Duékoué)etrle SddeOuleast (sur | ' a
Méagui — San Pedro), sans incitation autre que la subvention des plants.
300 000 arbres ont été plantés en 2019, seulement en agroforesterie.

0 Barry Callebaut, pour le compte de Mo n d edarss e Sud-Ouest du pays,
dansla sous-préfecture de Gabiadji (région de San Pedro).

T L”’entreprise Agromap a comme-Agraforesteri¢de st er un
Agboville, sur un modeéle proche du guide pratique. Les colts de transaction et de
mi se en ouvre (pr oduc tsensibilisatioa et supilsa 8ans), pl ant i n
représentent 40% du total des codts, alors que les paiements aux producteurs de 600
FCFA par arbre et le remplacement des arbres représentent 60% des codts totaux
(1267 FCFA pararbre)®.1 | n’ est pas certain que ces inci-t
nécessaires a Agboville, les planteurs étant intrinséquement motivés par la plantation
des arbres. Agromap a été également impliqué dans différents projets de promotion
de | " agrof etéecsneraté I1d i fficulté de promouv

40 Agromap (2019).
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de populations allogénes dans | OQuest du pays
arbres dans leur parcelle, des écosystemes plus forestiers se développent et leur
fassent perdre a terme leurs droits d ' u s fanglés sur la mise en valeur. Agromap a
disposé un baréme des prix pour la production, transport, planting et suivi des arbres
dans des parcelles agroforestiéres, ces fonctions étant toutes assurées par Agromap.
Ces prix sont fonction du nombre total d’" arbr
pour un projet de 50 000 a 100 000 arbres, le colt est de 280 FCFA pour la
production, 140 FCFA pour le transport, 100 FCFA pour le planting et 110FCFA par
an pour le monitoring annuel®*.
T L’ ent r epr PusRrojestawilleavee Cargill dans les régions Est, Ouest et
Centre avec son modalper amao tagcafaresaerie. @mhodele u r |

consi ste a fdespants(envirorl 100sparhectare)et | e pai ement d’
prime de 100 FCFA par arbre suite au suivi 6 mois et 18 mois apres le planting, ainsi
que | e f i nance me n certificat fohcierolb’t iemdad ii toant iddnuns e mb | e

fonctionner, notamment dans une logique de diversification des activités dans les
régions ou la cacaoculture devient de moins en moins adaptée (Centre du pays), et
les régions les plus délaissées. La représentante interviewée met en avant

Il i mportance de | a s e nsuriles drdits fenaidrs (davantage d’ i nf or
que la délivrance en soi des certificats fonciers), ainsi que le besoin
d’accompagnement dans | a commer ¢i @8lqus peimemt de
des pépiniéristes par Pur pr ojtedachets,sgquil i mi t é a
s'est révélé suffisant.

T L' ent rCognaneckae dével oppé un modeéele d’incitation

conservation le long de lariviere Hana, en échangedel a f our ni ture d’un ki

pour la productionde cacaopour une centaine de planteurs d
1 LePr o | ievestisdement forestier de la Banque mondiale, financé par des

ressources du Programme d’' | aéiédancéilysasleumment For e

ansetmi s en ceuvr eREpF. CésanveStiEsBments pourront générer des

réductions d’ émi ssi on s, aclietes par la forels carbonedu e pourr

FCPF. Le projet devrait initier prochainement la mise en place de PSE pour

| " agroforesterie et | e r ebane®islpsanndalitétddens | es f

partage des bénéfices liés aux arbres accordées entre la SODEFOR et les

populations locales. Sont prévus des contrats de PSE-agroforesterie de 3 ans a 500

FCFA par arbre et pour un minimum de 3 hectares et 30 arbres par hectares ainsi que

des contrats de PSE-reboisement de 4 ans & 200 000 FCFA par hectare pour un

mni mum d’un hectare et de 400 arbres par hect

de80%.Le projet s’interr ogearrangegmeanedrghrnesatiennel sur | e

pour | a mise e nfadailavaireecodrs dun BuSlbs opérateurs de

terrainpour mettr e en ?&anyleas ol ens méns Béthodologie pour

ces PSE est adopté par le projet, il semble raisonnable de choisir un méme opérateur

terrain pour les différentes a f i assurér'une meilleure coordination et effet

d’ appr e nleesrideangnede différents opérateurs peut toutefois se justifier si

chacun des différents opérateurs recrutés ont une connaissance particuliere de leur

région d’'inbtarsention souhaite tester différe

41 Agromap (2019).
42 \World Bank (2017) et MINEDD (2019).
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T Le Programme intégré de développement et d’' ad
dans le bassin du Niger (PIDACC) de la Banque africaine de développement, qui
inclut des financements du Progr anmement d’ | nvest
dansneufpaysdont | a COtMé sd'elhvemsiuv@bet e pa le MNBF, le e
programme prévoit de mettre en ceuvre des cont
| "agroforesterie e®000heetares’tboi sement sur 20

1 Leprojetdedur abi lité et de mrochespa@uruhegéstonel | e des ap
restauration et conservation transformationnelle des paysages forestiers et de la
biodiversité “erstCaties dc'nl voauivire par | e MI NEDD e
Nations Unies pouDotedd” Emvhuogetomatd3U9% mdad h t
millions d’"US$ du Fonds pour | " Environnement
tester des mécanismes de PSE dans les écosystémes de mangrove ainsi que de
renforcer le cadre |égal, institutionnel et politique pour les PSE (particulierement en
lien avec la question des droits fonciers)etun appui au développement
programme national de PSE. Avant la crise du Coronavirus, son lancement était prévu
pour avril 2020.

3.Perspective pour | a mise

3.1 Lerdle des PSE et des autres instruments pour la
reconstitution du couvert forestier

Les PSE sont un moyen par mi d’ autr-esn powrccatrtreinn
| " agroforesterie, |l e reboi s-epreesntunnea fliangitceonn sseariv.at
d’une incitati on dimorétaite quiimiioencé lesadécisiensdes n o n
gestionnaires des terres au méme titre que d’' aut
interagit. Ces autres paramétres incluent par exemple la réglementation, la (in)sécurité

fonciere, |l es croyances et attitudes des planteu
filiéres pour | a commercialisation, | " évol uti on

Dans certains cas, les mémes résultats peuvent étre atteints ou largement facilités, parfois a

moi ndre codt, par d’autres moyens quedetseus PSE co
pour les principaux objectifs poursuivis parlesPSE, ai nsi qgue | > analyse du
aux PSE (4.2).

Agroforesterie

Le modeéle de PSE-Agroforesterie du guide pratique et les primes agroforestieres du projet
REDD+ de la Mé sont deux formes de PSE complémentaires : la premiere consiste a
financer | "investissement pour | a mise en place

43 African Development Bank (2018).
44 "Systainability and Scaling-up Approaches for Transformational Management, Restoration and Conservation of
Forests Landscapes and BiodiveFOLAB)I '  n( O8EP, duhdat ed) ( SSAT!I
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que la deuxiéme rémuneére les pratiques agroforestiéres existantes. Ces deux formes
d incitations peuvent avoir |l eur roéle a jouer

La généralisation au niveau nationald* un pai ement diff érenci é pour

permettrait d’internaliser dans | a chaine de val
ces systemes de production et aurait un impact incitatif important et durable dans le temps.

Le développement d’ une norme de durabilité régio
éventuelle connexion avec le prix du cacao est une opportunité pour cela. Ce paiement

différencié est théoriquement déja appliqué dans le cadre des certifications de durabilité

méme si la norme en matiére de  n o mtanbres pdesents ne semble pas étre appliqguée

trés rigoureusement. Pour éviter ces problemes, il conviendrait plutdt de recourir a un

indicateur plus juste du service environnemental réellement fourni, tel que la surface terriere
arborée dont Nitidee apiloté| " usage dans | e cadre de son projet
L'appui a |l a plantation d’'arbres dans | es cacaoy
plupart sont combinées au sein du modéle de PSE agroforesterie décrit dans le guide

pratique et piloté par IMPACTUM dans le cadre du projet PSE de la Nawa :

1 Subvention des plants : méme si certains planteurs achétent eux-mémes leurs plants,
la subvention des plants semble en général utile et nécessaire, y compris dans une
certaine mesure pour les remplacements. Cela inclut généralement un appui a des
pépiniéres pour la production de plants.

9 Suivi et conseil : cela semble une bonne pratique pour inciter et aider le planteur a
choisir, planter et entretenir correctement les arbres. Le planting peut étre fait par des
spécialistes (sylviculteurs) ou par les planteurs eux-mémes, formés a cela, qui si on
leur donne le choix préférent recevoir un paiement et le faire eux-mémes, comme
constaté lors du projet PSE de la Nawa.

1 Paiements: | e besoin d’'incitations directes (paie
programmes s’'en passant, mais avec parfois de
plants ne sont pas plantés). De maniére générale, les paiements, mémes faibles,
permettent de rentrer dans une logique de contractualisation et de suivi/conseil qui
semblent positive. lls ne doivent pas remplacer mais renforcer la motivation
intrinséque des producteurs pour que les pratiques promues soient durablement
adoptées. Le besoin pour des paiements et les niveaux de ces incitations semblent
varier selon les contextes, notamment en fonction :

o Du niveau d’'insécurité fonciere (généraler
d’"information sur | e code forestier (cf [
dans | e cadre des périmeéet;res d exploitatio

o De |l a perception des bénéfices |iés a |’ ac
diversification économique, et, a un niveau plus collectif, précipitations).

T Information et sensibilisation:le s e f f o r t ien/sensibilisafion dansace sens
(foncier, bénéf i cisattresdnaportaritsagr of or est eri e)

T Le développement des filieredemasese@ci ées (bois

permettre des conditions de commercialisation plus avantageuses peut renforcer
fortement | ’
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Enfin, de maniére générale, le modéle de partenariat avec les exploitants forestiers
développé par Nitidee (cf. encadré 1) peut également constituer une alternative ou un
complément au PSE-agroforesterie tel que congu dans le guide pratique (voir aussi ci-
dessous comme alternative au PSE-reboisement). De tels modéles pourraient étre
envisagés également avec la filiere bois-énergie.

Reboisement

Les PSE reboisement sont effectués sous forme de contrats collectifs ou individuels.

Comme pour | agroforesterie, | a subvention des p
contractualisant et les paiements, ainsi que la sensibilisation apparaissent utiles. 1l semble
plus adéquat de laisser le plantinget | es travaux d’' entretien a des

Le modele de partenariat avec les exploitants forestiers développé par Nitidee (cf. encadré 1)

apparait comme une alternative aux PSE plus efficiente et durable. En effet, les colts sont

presque entier e ment pris en charge |l es exploitants fore
l a qualité de |l a plantation et garantissent un p
prendre la forme du certificat foncier qui permet de sécuriser ces investissements. Ce

modele de partenariat peut également se révéler complémentaire a un contrat de PSE-

Reboisement. Soit | e PSE serait versé a | exploitant
des terres) pour subventionnerlamiseenpl ace d’' une pl asoitlacoritratn f or est
entre | e planteur et | " exploitant forestier pour
concerner | "entretien de |l a plantation et | a ven
Toutefois, | e potentiel de mi sapoarraitétrélimittel | e de ¢
seul e | "entrepr i se eintdrpssée fpooriure coppératon a uneckchelle é

significative dans le cadre du projet REDD+ de la Mé et cela semble lié a des conditions trés

particuliéres relative a cette entrepribkes (usine
principales barriéres concernent les incertitudes juridiques quant a la propriété de I’ ar & r e
le faitquel es expl oitants et industriels forestiers s

terme qu’implique | e reboisement, et (quoffefitér ent a
davantage de sécurité juridiqgue) au domaine rural.

Conservation des foréts

Les PSE-Conservation sont effectués sous forme de contrats collectifs ou individuels et
semblent pouvoir étre utlesmé me s’ il s ne peuvent garantir | a p
conservation. Si la conservation est probablement souvent motivée intrinséquement, par

exemple dans le cas des foréts sacrées, un PSE conservation peut donner les moyens de

rendre cette conservation effective et de résister a la pression fonciére.

LesPSE-Conservation peuvent étre compflospeaventpar d’' au
étre plus importantespour atteindre |’ objectif de conservat
par exemple :

1 la détection précoce des défrichements et | application de la loi pour éviter tout
défrichement illégal ;

1 le certificat foncier pour sécuriser les réserves fonciéres et éviter le besoin pour cela
de mise en valeur de la forét ;
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1 Le développement de filieres économiques compatibles avec la forét : la coupe
durable de bois (en assurant un prix d’"achat
' igneux (miel, huil e 'détouwsmk paregemplal d’' Akpi ...) ou
1 Lasensibilisatonsur | ' i mportance de | a conservation d

Parrdel a | a questi on d e-Cdnsemwdtidneceux-¢i peavent égdleméntsé es P SE
justifier par une logique de récompense. Compte-tenu de la faiblesse des revenus associés

a |l a conservation des foréts, et nthexfourhisparpor t ance
les foréts naturelles, il peut apparaitre juste et Iégitime de prioriser les PSE-conservation

pour le partage des bénéfices REDD+ ou tout autre investissement public dans les PSE.
L"agroforesterie et | e r ebacetseevantlestintérdie nér ent eux
économiques de filiéres économiques (cacao, boi s
leur financement.

3.2 Cadre favorable

Organisation communautaire

Un certain niveau d’organisation nctomemenideut ai re e
programmes de PSE, notamment pour la promotion du PSE et le recrutement des

bénéficiaires, la mise en place de pépiniéres, voir de groupements sylvicoles.
L"appartenance des producteurs a une ore@m@nisatio

i mportant pour | e fonctionnement des programmes
de ces organi sati ons [Pesinvestidsements spécifis|Les aeca niveau,v r e .

comme c’'est | e cas dans | e c &doozlifedbule b odyg laéreme d u
peuvent appuyer | a mise en ocuvre du mécani sme de

Politiques publiques promouvant directement ou indirectement les PSE

Comme cela a été déja mentionné, les objectifs de reconstitution du couvert forestier

mentionnés dans la Stratégie de Préservation, de Réhabilitation et d’Extension des Foréts, la
Stratégie Nationale REDD+ et | '"inju'ialtlieese Lrakvamwi
pour | es PSE en vue d’ atteindre | eurs objectifs
développement des PSE.

Des PSE peuvent méme étre établis parmsuh’ Et at dan
systeme national de PSE, des projets financés par la coopération internationale ou via le
mécanisme de distribution des bénéfices REDD+.

Contexte économique

La reglementation, structuration, et pratique des filieres bois, cacao et produits forestiers non
l'igneux (prix d’' pohatt, queael ader z&jroutdéd or est ati on.

a | ' agr o auoebasemeatetia éa conservation des foréts.

L’institution d’un prix différencié pour | e caca
pl ace d’une norégenalappuriecaadol eh écour onstifuekditabor at i
un PSE aux effets potentiell ement majeurs pour |
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restructuration des obligations en matiére de reboisement compensatoire, la mise en place

de prixminimumspour | " achat de bois aux populations | oc
partenariats avec les exploitants forestiers sur le modéle par exemple de ceux développés

par Nitidee (cf. encadré 1) permettrait de mieux associer le secteur forestier aux efforts de

reconstitution de la ressource forestiére. Enfin le développement des filieres de produits

forestiers non ligneux pourrait soutenir la conservation.

Contexte social et environnemental

La conscience environnementaled es act eur s, e imponantcaeaseevicdes de |’
environnementaux fournis par les arbres, que le changement climatique vient souligner (cf.
sécheresses et i nondations), constituent un cadr
objectifs. La sensi bipopusteonsiond dce dtre unlrleiimpdértantamat i on d
jouer.

Sécurisation fonciére et connaissance des droits

L' obtention de certificats fonciers peut sécuris
plantation d’ arbres etmémasilcomtsemtviadcm och’ Wre sv & oir tta
s

foncier est | ' opt.iLaconndisaance paules papédatians de Ewasdioies

de propri été sur | es arbres plantés, dont |’ expl
périméetres d’ expl dégala tonstitue urfcadredasarabl@auwePSE et & |

| "atteinte de |l eurs objectifs.

Cadre légal

La plupart des programmes de PSE se développent sans cadre légal spécifique45. Toutefois
des dispositions légales peuvent étre adoptées pour :

9 Etablir un programme national (exemples : Costa Rica, Equateur, Mexique).
1 Réguler des programmes locaux (exemples : Colombie, Pérou). Cela permet
not amment d’'i mpul ser des programmes publiques
(cf. autorisationdduitmnvesteirr ceansai ASEfeinds sp
définition des critéres et procédures) mais a
politique nationale, établir un registre des projets, définir des regles de suivi, clarifier
qui a le droit de bénéficierde PSE, sout enir | a promotion des PS
9 Stimuler le développement des PSE (exemples : Etats-Unis, Union Européenne,
Royaume Uni), notamment via le cadre légal du secteur eau, en fixant des standards
de qualité environnementale plus élevés avec une flexibilité sur les moyens pour
atteindre les résultats, ou la mise a disposition de financements spécifiques.

Dans | e code forestier, | esomP&dE bGseonnste ndbélfei ni s dan
ddnstruments incitatifs qui consistent a offrir des avantages en espece ou en nature, en
contrepartie de | a mise en Tuvre de pratiques f a
| 6environnemamnti cle 52 du code porte sur | es mes
Sur |’ exp é atibnale en enatiera de eadme 1égal pour les PSE, voir Greiber et al. (2009) et Jackson

(2016).
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décret. L'’amélioration du cadre | ég®S$Epeumraitvue de
concerner les textes suivants :

1 Un texte spécifique sur les PSE pourrait étre élaboré. Cela est surtout nécessaire

danslecasdelamiseenpl ace d’ un pr ogr am§8imon, it@Eodrrio n a | de |
définir les roles et responsabilités au niveau institutionnel pour la promotion, la
coordinationetlesuivi-é val uati on des projets, ainsi que |

relatives aux PSE. Cela peut étre aussi inséré dans un décret non spécifique aux
PSE, tel que par exemple le projet de décret définissant les modalités de protection et

de reconstitution des ressources forestiéres*® ou un de sestextesd’ appl.i cat i on

1 Le projet de décret sur le Fonds Forestier National considére dans son article 4 le
PSE comme uneressource, al ors que t el gue | e PSE a ét é
s’agit plutdét d’ un méc a@dtexmdevrdit'éteetcarrigéssirat i on de
ce point.

T L abs enc e dexadtelégal pous les projets carbone est actuellement un
obstacle majeur pour leur développement. Or, ces projets représentent un potentiel

importantpour|l a mi se a | ' échell e des investissement
reboisement et la conservation des foréts, par exemple pour les acteurs de la filiere
cacao comme présenté dans | eNitda. dlestimporBAEE mi s e

que ce cadre |égal facilite et non décourage les investissements. Les textes suivants,
en cour s d’sentnathnomerd comcermes :

1 Le projet de décret relatif aux mécanismes de partage des bénéfices issus de la
constitution de puits de carbone.

T Le projet atfavaco@dietirehs d’ homol ogation des i n\
en CoO6te d’'lvoire.

1 Le projet de décretrelatifauxréglesde gesti on des réductions d’ é
effet de serre issues de la constitution de puits de carbone.

Le PSE peut par ailleurs étre utilisé comme un levier de Iégalisation (cf. certificat foncier,

enregistrement des foréts, pl an d’ a mesforktg.e)idavdars les documents
exigés aux participants. L’ exi stence ou non d’un PSEpegtnot amme
également étre systématiquementprisen compt e dans d’' autres démarctlt
de défrichement). On trouve ces deux cas par exemple au Costa Rica dont les institutions et

l e formali sme sont beaucoup pl usredeopritigjugsene qu’ en C
semblent pas recommandables actuellement.

Enfin, le cadre Iégal général du secteur forestier est plus ou moins favorable au
développement de | " agroforesterie, du reboi semen
appuyant ces objectifs. Des progrés dans ce sens, ont probablement davantage de

potentiels pour favori ¢eothmamenei pperdéacesaobpte
un codt trés faible que le développement de programmes de PSE. Les principaux éléments a

améliorer sont :

T La propriété de | " arbre

46 Son article 7 par exemple portait sur les incitations fiscales et pourrait étre élargi. Cependant, dans la derniére
version du texte, cette référence a disparu.
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o L"article 27 du code forestier I|lie |l a prorg
la propriété fonciere, dans le domaine rural. Orcelle-ci ne s’ acquiert q
travers des titres de propriété fonciered o nt | ' o bdiffeile,tem raison de s t
son co(t trés élevé pour les populations rurales. Ces arbres restent donc pour
| " essenti el s ouimempestdve daris e xaulre des gédntetres n

d exploitation forestieéere, qui Vvient souvVe
production agricole. Les gestionnaires des terres sont donc peu incités a
conserver ces arbres ou a | ai s:ler.dMémelsia r égér
le code forestier reconnait en principe les droits coutumiers, ce qui entraine
une certaine flexibilité au,cesidwuisau de |’ ac

restent précaires et encore mal établis juridiquement. Il conviendrait donc de
clarifier les droits et obligations sur les arbres et foréts des détenteurs
coutumiers, en ce qui concerne les terres non encore immatriculées, tant au
niveau du code forestier que du code foncier.

0 Les arbres plantés appartiennent aux propriétaires du foncier ou a ceux qui les
plantent, en vertu de conventions avec lesdits propriétaires (article 27 alinéa 2

du Code forestier).C’ est dire que dans |l e silence de
| " arbre revient auSproparérei esdrdgel hat €e s
fai sant pamitdepobpet édé, | ' arbre revient at
la possible dissociation entre la propriété du sol et la propriété du dessus du

sol (article 552 alinéa 1 ducodecivi). En e f f et , l e propri étaire
peut étre différent du pr o*pbanstdusléescas de | ' a
et notamment en cas de contestation, il faut faire la preuve de la propriété de

I "arbre. C’' e eftregiptrementqup@sd, e Ileuacdmi ni strati on

forestiecrepeut ét r e etlléspngammdsdd PASE gourraient le
promouvoir. Il semble que les procédures pour cela restent a définir et
devraient étre les plus |égéres et agiles possibles.

f Lesdi fficultés administrati vekRgestiorudesfdrétsex pl oi t a't
général (cf. notamment le projet de décret fixant les conditions de déboisement et de

défrichement dans | e domaine forestier nation
d’ él aboration et de mise en desdovétsetdeses pl ans d
agroforéts).

1 Le prix du bois offert aux planteurs est extrémement faible et donc peu incitatif. Des
prix minimums pourraient étre établis.
9 Le cadre fiscal est a revoir : les recettes fiscales se concentrent actuellement sur

redevancespayé es a | ' administration forestieéere pour
forestiere alors que les prix offerts aux villageois et les taxes sur le bois sont faibles.
Cela devrait étre | inverse.

1 Les reboisements compensatoires pourraient étre davantage liés aux PSE (comme
une source de financement) ou prendre la forme des partenariats entre exploitants
forestiers et planteurs pilotés par Nitidee (cf. encadré 1).

47 Une personne peut planter des arbres sur une terre qui ne lui appartient pas et en étre propriétaire. Si le

propriétaire actueloufuturde | a terre veut |l a récupérer, il a obligation
donc un risque pour | e planteur qui a tout moment peut per (
fat preuve de mauvaise foi (il nel staat padcunideeni déaboCdes:
terre.Egal ement, |l e propriétaire d une parcelle peut vendre |e

propriété de la terre.
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9 Il est nécessaire de définir les modalités de partage des bénéfices liés aux arbres
plantés dans les Foréts Classées.

3.3 Vers un programme national de PSE ?

La mise em prage adnme nati onal de PSE esqui au cour
décrit & grand trait ses principales caractéristiques potentielles. Ces derniéres ont

not amment été développées par | étude de faisabi
d ' | vgaiidentfie quatre modalités potentielles de PSE : agroforesterie, reboisement,

régénération naturelle assistée et conservation. Les caractéristiques du programme ont été
inspirées pour partie de |’ exemple du Costa Rica
d'"lvoire a initié un partenari at

Bien que cela ne soit pas la seule ou méme parfois la maniere la plus efficiente*®, un

programme national de PSE peut permettre une mis
standardisation qui en résulte doit permettre ¢ c onomi es d’' ésdc'ed d perse retti g d e
mais ne fournirait pas nécessairement les solutions les plus adéquates aux différents

contextes locaux.

L éventuel |l e mimgammanatpialade RSE dst avant tqut une décision
politique. EI | e passe par | a mise en mertsaléscsund’ un certair
financement durable, un cadre Iégal, un cadre de gouvernance et organisationnel.

Financement durable

Une source de financement durable, en général au moins pour partie nationale, est un
€l ément sine qua non pour mmenatibalde PREppement d’ un

Une source budgétaire peut étre utile mais n’ est
pouvant varier d’ une année a | ’'autre au gré des

Les redevances affectées apparaissent préférables. Elles peuvent porter sur les carburants
ou sur |’ eau c o meeeguialemémiede fame leRiena@waeg les services
environnementaux générés par les foréts, mais aussi par exemple sur les unités
téléphoniques, les boissons distribuées en bouteille, les paris sportifs, loto et loteries, les
vignettes automobiles comme mentionnée dans la stratégie REDD+.

Des entreprises, notamment des secteurs cacao (cf. Initiative Cacao et Foréts) et forestier
pourraient volontairement dans irédelearangacte d’' une <co
(carbone notamment) ou du fait de la réglementation (cf. reboisement compensatoire, taxe

spécifique sur le secteur forestier*®, prix minimum différencié pour le cacao agroforestier)

financer le programme national de PSE.

“%Qutrel es changements | égaux mentionnés (propriété de |’ arbre
cacao agroforestier ou certaines régulations (en lien par exemple avec les reboisements compensatoires)

impulsant le développement de partenariats entre les exploitants forestiers et les populations locales pour la

plantation d’arbres.

YL’ instauration d’une taxe pour | a mise en ccuvre de |l a Str:
d'Extension des Foréts est mentionnée dans cette stratégie.
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Outre une taxe spécifique sur le secteur forestier la Stratégie de Préservation, de
Réhabilitation et d’Extension des Foréts mentionne en tant que contribution du secteur privé
a son financement :

f Une fiscalité venant appuyer | a mise en ocuvre
entreprises agricoles de grande et moyenne taille, les compagnies de transport, les
soci étés d’'exploitation des eaux de surface e
immobilieres,les soci ét és d’ exploitation et de distr

d’ hydrocarbures, |l es soci étés minieres..
T Des partenariats publics priveés avec des sect
hydrocarbures et des transpor tsderebbisementqu’ el | e ¢

dans le cadre de leur responsabilité environnementale et sociale.

Le programme pourrait également revendre au niveau international les crédits carbone

générés afin de financer ses activités et utiliser les revenus générés de la vente de

reductions d’ émissions issues de | a REDD+ en f ai ¢
des bénéfices.

Enfin, les bailleurs de fonds internationaux pourraient trouver un tel mécanisme attractif pour
canaliser leurs investissements.

Cadre légal
Un cadre légal définissant le programme et ses modalités opérationnelles est nécessaire a
Il "institution d’'un programme national de PSE. Do
9 les sources de financement du programme ;
1 les écosystémes, services environnementaux et modalités considérés ;
9 le cadre de gouvernance et organisationnel du programme ;
MT les conditions d’' éligibilités au progr amme
T les réegles (niveaux de paiement s, priorisati ol
la sélection, la contractualisation,| e sui vi , Ideprggamnement ...)

Cadre de gouvernance et organisationnel

La gouvernance d’'un programme national de PSE dé
est congu et financé. De maniere générale,ilc onvi ent en e fsdgeuverndriceassoci er
les représentants des principales parties prenantes publiques et privées concernées.

Un opérateur PSE serait char geé (coetradtualisation,se en oeuv
pai ement ,Catudaopgénateur PSE pour r aations dispoagntpuy er su
d’"une présence sur | e terrain qui effectueraient
sui vi, assi st aviccenémedacdnmactgalisation)oy le paiement.

Ce programme national s’ appuilesracdurs traditppantledme nt bi e
la filiére forestiére (production de semences et

|l es capacités pour permettre |l a mise a |’'échelle

Une option intermédiaire par rapport a un programme national de PSE est de mettre en
place, au moins dans un premier temps, un programme régional de PSE, par exemple dans
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la région de Cavally qui est appuyée par le Governors' Climate and Forests Task Force et
fait partie de | a zone d’'intervention du Progran

3.4 Le développement des projets de PSE

Comme mentionné, les initiatives et politiques publiques en cours en matiere de

reconstitution du couvert forestier poussent au développement de projets de PSE. Dans le

c a d r elnitihtere Gacao et Foréts par exemple, les entreprises du secteur se sont

engagées a soutenir 215,900 producteurs avec des contrats de PSE entre 2018 et 2022. Cet
objectif soul éve de udxilcanuentdé rappelesque 185 ®SEtNne sbnta b o r

qu’un moyen pour atteindre des objectifs, et non
la question de la définition des mécanismes de PSE. Un exportateur interviewé qui participe
a | "1 nit i aForétvaeainCraentrné la difficulté de caractériser certaines actions

comme PSE ou non, dans le cadre de ce reporting. La définition des PSE dans le code
forestier reste assez générale.

Cette question de la normalisation des PSE est problématique. La flexibilité des approches

projet semble en effet un atout important a conserver, gage d’ i nnovation, d’' aj
d’adaptation aux différents contegtesll| &i altoot e
besoin d une définition des PSE danegquéle cadre de
définition des PSE dans le code forestier est trop générale et pas assez opérationnelle, il
conviendrait d’adopt er uniterdeacdrtraindie trop fontement lani ni ma,
porteurs de projet de PSE. Celle-c i pourrait alors s’articuler aut

9 un contrat responsabilisant les parties ;
1 une incitation basée sur la performance ;
9 un mécanisme de suivi.

Plut6ét que de normaliser les PSE, il convient davantage de mettre a disposition des porteurs

de projets les informations nécessaires au succes de leurs programmes. La collecte et le

partage d’' i nf doncraeconpagner lddevelompéntent de ces projets. Les

mécanismes de reporting, de suivi-évaluation et gestion des connaissances au niveau du

SEP-REDD+ devraient étre renforcés pour cela. lls devraient permettre de suivre notamment

le nombre de contrats de PSE etleursmodal i t é s, |l es surfaces, nombr €
producteurs concernés, ainsi que les principales legons apprises.

Parrdel a | es partenariats avec d’ éventteeiileslesact eur s
projets de PSE en développement devront mettre en place une coopération effective avec

| > administration sous | a coor di n-préfectnre)etbe s aut or i
régionale (conseil régional et préfecture) et les chefferies.Il s’ agit not amment d’ a
Il > i mpl:i cati on

1 du MINEF, du MINADER et des chefferies dans la sensibilisation des acteurs et la
promotion du programme ;

f du MI NEF pour |l e recrutement des bénéficiaire
ai nsi g u e mentdearbeg;i st r e
T de | a SODEFOR pour |’ approyvisionnement en sem
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i delasous-préfectureou de | ' AFOR, ai nsi gue des cheffer
fonciéres ;
9 du SEP-REDD pour le suivi-évaluation et la valorisation des résultats du projet.

De mani ére plus générale, | a planification de |
principales autorités et directions départementales ou régionales.

4. Conclusion

La revue des expériences de PSE, notamment du projet PSE de la Nawa et du projet
REDD+ de | a Mé, per mettent d’'identi fier

9 Un certain nombre de bonnes pratiques en la matiére, qui viennent compléter celles
promues par le guide pratique, notamment :

o L’ i mp o detlaasansildlisation des populations — bénéfices de
| agroforesterie, i mportance des arbres pc
climat, propr i é+pburldgussite duprbjet, et lamécasaaired

implication pour cela des services locaux du MINEF et du MINADER et des
chefs coutumiers.

o Lefinancementde | ' obtention de certificats fonci
certains contextes, ou le recours a des dispositifs informels garantissant
| " absence de conflits fonciers,

o0 Lalimitation de la durée des contrats de PSE-Agroforesterie a la période
correspondant aux investissements initiaux de plantation, lorsque la présence

d’"une motivation i ntr indipmengoessairelumesdurpel ant eur s
de contrat supérieure,
o L’intégration de PSE pour |l a conservation

systémes de production agroforestier via une prime agroforestiére sur le prix
du cacao, sur la base de la valorisation des services environnementaux
(carbone, biodiversité... L'’estimation dt
agroforestiers peut s’ effectuer par | a mes:s
arborée alors que celle de la biodiversité peut étre appréhendé par le calcul du
nombr e dsfaestigréespeesentes.,
o Le recourir a des spécialistes pour les travaux sylvicoles dans le cadre du
PSE-reboisement,
o L"intégration de |’ enri chi-cossenaton,t dans | a
0 Un meilleur lien entre les PSE collectifs et les investissements en
infrastructures communautaires prévus par les entreprises du secteur cacao
dans le cadre de leur programme de durabilité.

1 De potentielles alternatives ou approches complémentaires aux PSE, notamment :

0 Le recours a des partenariats entre les planteurs et les exploitants forestiers
pour | a plantation d’' ar br e Ni#ider(cf.ereaddod él e ¢
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1), qui peuvent apparaitre plus efficients et durables que les PSE dans le
contexte du projet REDD+ de la Mé, mais dont le potentiel de réplication et
mi s e a Ipdurgai étre limitée

o0 Le développement de filieres économiques pour les produits forestiers non

ligneux.
1 Des éléments clés a mettre en place du cadre favorable au développement des PSE
et a | atteintie de | eurs objectifs

o L"existence d obligations | égales pour cer
différencié pour le cacao agroforestier, forestier,eau, éner gi e..) de f i
reconstitution ou la conservation des foréts.

O L"existence d’'un cadre | égal incitatif pot

0 Le cadre légal général du secteur forestier pourrait étre beaucoup plus incitatif
etsécurisant( propri été de |’ arbre, prix du bois,
administratives, reboi sements compensatoir

Ces résultats doivent permettre de facilterlamis e en w@uvre des projets de
autre projet visant les mémes objectifs, un cadre légal adapté pour les PSE, et
| " établissement d’un programme national de PSE s
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Annexe 1. Entretiens réalisés

Institutions

Fonctions

Noms

IMPACTUM siége Abidjan

Directeur Exécutif

Daubrey Marc

Hounkponou Germain

réserves

SEP-REDD+ Coordonnateur National Ahoulou Ernest
Point Focal projet PSE Nawa Kesse Edouard
Chargé de projet REDD+ de la Ouattara Zana
Mé
Agromap Directeur Général Adaye Patrice
SODEFOR- FIP
OIPR - FIP Chargé des aménagements Kone Drissa
Fondations des parcs et Directeur Exécutif Fanny N’'gol o

Cabinet MINEF

Conseiller technique du
Ministre

Chargé d’' études
Coordonnateur APV- FLEGT

Kpalou Jean Yves

Brou Jean-Michel

Sylla Cheick
Mondeléz Chargé des opérations Morokro Guy
Glz Coordonnateur projet Corridor Béligné Vincent
Tai — Sapo
AFOR Coordonnateur des régions Seyo Edmond
DREDD Assistant DREDD Nawa Kone Yacouba
IMPACTUM Technicien Agricole Kouassi Jonas

Tribu de Méagui

Chef

Sare Play Christophe

Préfecture de Méagui

SG de Préfecture

Lenepoho Fofana

Coopérative ECAM

Directeur Général
Trésorier Général

Membre du Conseil de
Surveillance

Meite Adama

Bité Djakaridja

Coopérative COVIMEA

Président du Conseil
d’” Admi ni strati of

Assistant du directeur

Akandji Akime

Konan Kouakou
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DDEF Chef de cantonnement Miessan Arsene

ECOM TRADING Technicienne Agricole Kouakou Cecile
Administrateur de Groupes Kouakou Sidone
Formateur Relais Akora Appolinaire

AVECs, CDCOM ET PRESIDENTES DES AVEC Kologo Salimata Pogreagui

PRODUCTEURS

Kof fi Af foue Jag
Membres des CDCOM
N’ Guessan Konan

Producteurs sous contrat N Zi Al phone
d’' agroforesterig
et conservation

Nitidee Représentant au Sénégal Vaudry Romuald
Représentant en Garnier Benjamin

Pur Projet Project Manager West Africa Dekeister Delphine

Cocoanect Responsable Durabilité Dekeister Sébastien
Program Manager Sustainable Nijmeijer Annemarijn

Cocoa & Agroforestry

Cargill Gatta Ursule_
WCF Responsable ICF Ouattara Charlette
IDH Chargé de Programme Sénior Gondo Arséne

ICF
Alter Eco (Bjorg Bonneterre et Responsable Filieres Damien Frangois
Cie)
Ministére de | ' B Conseilére Technique du Kouadio Larissa
Finances Ministre
Barry Callebaut West Africa Agricultural Kaminski Alexandre

Development Manager

Inprobois Directeur Larché Fabien

Client Earth Kra Raphaél
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